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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตามแผนการบริหารความเสี่ยงคณะเศรษฐศาสตร์  
ประเด็นความเสี่ยง: การกระท าความผิดที่เป็นการทุจริตในหน้าที่ 

ประจ าปีประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
 

 
 
 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk) 
หมายเหตุ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึง “ไม่มีความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกจิการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558” 

(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยง 

(3) วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(4) ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(2) ระดับของความเสี่ยง 
ณ ไตรมาส 4 

ข้อมูลที่ใช้
ประกอบการประเมิน
ระดับของความเสี่ยง L I  L x I 

1. เหตุการณ์ความเสี่ยง: การกระท าความผิดที่เป็นการทุจริตในหน้าที่ และประพฤติมิชอบ ในประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ (ระดับความเสี่ยง: อยู่ในระดับต่ ามาก) 
เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อให้ช่วยปรับรูปคดีใหเ้อื้อ
ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด้าน
จริยธรรมและด้านวินัยของคณะ
เศรษฐศาสตร ์

     คณะได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมภิบาลคณะเศรษฐศาสตร์ ตามค าสั่ง
คณะเศรษฐศาสตร์ที่ 0373/2568 โดยมีคณะกรรมการชุดย่อย (Sub-
Committee) 2 ชุด ภายใต้คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ดังนี้  
1. คณะอนุกรรมการพิจารณาด าเนินการทางจริยธรรมคณะเศรษฐศาสตร์  
2. คณะอนุกรรมการพิจารณาด าเนินการทางวินัยคณะเศรษฐศาสตร์ 
     ทั้งนี้ คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ด าเนินการจัดท าแนวทางก าหนดความผิด
วินัยไม่ร้ายแรงและการลงโทษของผู้ปฏบิัติงาน คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และจัดท าจริยธรรมคณะเศรษฐศาสตร์ของกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

1 1 1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

- ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีมูล
ความผิดในการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านการ
ให้บริการตามภารกิจ             
(ค่า L1 = 1) 
- ไม่มีพฤติกรรมบ่งชี้ที่เคย
เกิดขึ้นจริงในอดีตด้านการ
ให้บริการตามภารกิจ         
(ค่า L4 = 1) 
- ไม่มีการเสียชื่อเสียง       
(ค่า I1 = 1) 
- ไม่มีการถกูพิจารณาโทษ  
(ค่า I2 = 1) 

 

 
2. มีระบบก ากับและตดิตามด้าน
จริยธรรมของบุคลากรคณะ 

     มีระบบก ากับและติดตามดา้นจริยธรรมของบุคลากรคณะ ให้ก าหนดเป็นหนึ่ง
ในหน้าที่ของคณะกรรมการด้านจรยิธรรมคณะเศรษฐศาสตร์ ทั้งนี้ ในคู่มือ
จริยธรรมฯ ให้ก าหนดวิธีการก ากับและติดตามด้านจริยธรรมไว้อย่างชัดเจน 

    

 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส อาทิ การจดั

     คณะฯ ได้จัดกิจกรรมการถา่ยทอดนโยบายการขับเคลื่อนจริยธรรม เสริมสร้าง
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต และ No Gift Policy ท าให้บุคลากรทุกคนใน     
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(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยง 

(3) วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(4) ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(2) ระดับของความเสี่ยง 
ณ ไตรมาส 4 

ข้อมูลที่ใช้
ประกอบการประเมิน
ระดับของความเสี่ยง L I  L x I 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
และจัดท าเอกสารเผยแพร่เกีย่วกับ
การกระท าความผดิที่เป็นการ
ทุจริตในหน้าท่ี, จัดการถ่ายทอด
นโยบายดา้นจริยธรรม การป้องกัน
การทุจริต และนโยบาย No Gift 
Policy, เผยแพร่แนวทางปฏิบัตติน
ทางจริยธรรมของบุคลากรคณะ
เศรษฐศาสตร์ (แนวทาง Dos & 
Don’ts) รวมถึงเผยแพร่แนว
ทางการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของผู้บรหิารและ
ผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พ.ศ. 2566  

คณะ จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีความเข้าใจและปฏบิัติตามนโยบาย
จริยธรรม และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสของคณะฯ โดยได้ด าเนิน
กิจกรรมดังนี้  
- การถ่ายทอดนโยบายการขบัเคลื่อนจริยธรรม เสริมสร้างความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริต และ No Gift Policy โดย ผศ.ดร.ชัยวัฒน์ นิ่มอนุสสรณ์กุล รองคณบดี 
(ประธานคณะกรรมการด าเนินงานขับเคลื่อนด้านจริยธรรมคณะเศรษฐศาสตร์) ใน
การประชุมบุคลากรสายสนับสนุน เมื่อวนัศุกร์ที่ 1 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้อง 
ECB3203 อาคารศูนย์ความเป็นเลิศฯ คณะเศรษฐศาสตร์ และในการประชุม
คณาจารย์และนกัวิจยั เมื่อวันพธุที่ 27 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้อง ECB3203 
อาคารศูนย์ความเป็นเลิศฯ คณะเศรษฐศาสตร์ 
- กิจกรรมสันทนาการตอบค าถามเกี่ยวกับจริยธรรมผู้ปฏิบัติงาน การเสริมสร้าง
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต และ No Gift Policy เพื่อชิงรางวัลภายใต้
โครงการเศรษฐศาสตร์สัมพันธ์ ประจ าป ี2567 เมื่อวันพุธที ่25 ธันวาคม 2567 
- การถ่ายทอดข้อบังคับมหาวิทยาลัย วา่ด้วยประมวลจรยิธรรมผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงานใมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2566 และแนวปฏิบัติข้อควรท าและไม่
ควรท า (Do and Don’t) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วา่ด้วยประมวล
จริยธรรมผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ.2566 รวมถึง
นโยบาย No Gift Policy โดย อ.ดร.กันต์สินี กันทะวงศ์วาร รองคณบดี เมื่อวันที่ 
20 สิงหาคม 2568 ณ โรงแรมแอดลิบ จังหวัดขอนแก่น 
- มีประกาศคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่เร่ือง นโยบายงดรับงดให้
ของขวัญและของก านัลทกุชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในทกุเทศกาลและทกุโอกาส 
(No Gift Policy) และน าไปสู่การปฏิบตัิที่ชัดเจน สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการ
ปลูกจิตส านึกแก่บุคลากรทุกคนในคณะฯ โดยได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์คณะฯ และ
เผยแพร่ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ของคณะฯ (Econ Updates) ฉบับเดือนตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 รวมจ านวน 11 ครั้ง 

 

4. วิเคราะหผ์ลการเปดิเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data – 
Integrity and Transparency 
Assessment : CMU-OIT) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

     จากผลการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data – Integrity and 
Transparency Assessment : CMU-OIT) ของคณะเศรษฐศาสตร์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ได้คะแนน 100/100 ผ่านระดับดีเยี่ยม 
ทั้งนี้ คณะได้น าผลการประเมินฯ มาวิเคราะห์และทบทวน เพือ่ก าหนดแนวทางการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต การก าหนดมาตรการในการขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
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(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยง 

(3) วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(4) ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(2) ระดับของความเสี่ยง 
ณ ไตรมาส 4 

ข้อมูลที่ใช้
ประกอบการประเมิน
ระดับของความเสี่ยง L I  L x I 

พ.ศ. 2569 รวมถึงได้สรุปบทเรียน และน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนางานดา้น
คุณธรรมและโปร่งใสของคณะฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ตลอดจนช่วยยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของคณะฯ อย่างเป็นรูปธรรม
ยิ่งขึ้นต่อไป 

 

5. Whistleblower System ที่
เปิดให้แจ้งเหตโุดยไมเ่ปิดเผยตัว 
(Anonymous Reporting) 

     หนว่ยบรหิารงานบุคคล อยู่ระหวา่งการจัดท าช่องทางระบบสายดว่นเพื่อแจง้
เบาะแสหรือรายงานพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสมหรือผิดจรรยาบรรณ 
(Whistleblower System) เพื่อรายงานข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว และคุ้มครอง
บุคคลที่แจ้งเร่ืองการละเมิดสิทธิของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคณะโดยใช้แนวปฏิบัติ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิของ
บุคคล 

    

 

6. มีบันทึกข้อตกลงการไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน / ไม่มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

    คณะกรรมการธรรมภิบาลคณะเศรษฐศาสตร์ ได้จัดท า (ร่าง) คู่มือจริยธรรม
ของคณะเศรษฐศาสตร์ โดยก าหนดให้บุคลากรทุกคนต้องรายงานตามแบบการ
เปิด เผยรายงานความขัดแย้ งทางผลประโยชน์  ซ่ึ งน า เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารประจ าคณะ เป็นประจ าทุกไตรมาส หรือเมื่อมีความขัดแย้ง
หรือผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นในระหว่างปี 
 

    

2. เหตุการณ์ความเสี่ยง: การกระท าความผิดที่เป็นการทุจริตในหน้าท่ี และประพฤติมิชอบ ในประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง (ระดับความเสี่ยง: อยู่ในระดับต่ ามาก) 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการ 

1. วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง (Risk Map) 

     น ำรำยกำรควำมเส่ียงที่ประเมินแลว้บันทึกใน Risk Map เพือ่ดูว่ำควำมเส่ียงใด
อยู่ในระดับ วิกฤต / สูง / ปำนกลำง / ต่ ำ / ต่ ำมำก 
โดยด ำเนินกำรวิเครำะควำมเส่ียง 2 ด้ำน 
1. ควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงไม่โปร่งใส (เช่น มีฮั้วประมูล , กำรล็อกสเปก, 
กำรเอื้อประโยชน์แก่เอกชนบำงรำย) โดยจำกกำรวิเครำะห์ อยู่ในระดับ : ต่ ำมำก 
เนื่องจำกไม่พบกำรกระท ำควำมผิด ไม่ถกูชี้มูลควำมผิดจำกส ำนักงำนกำรตรวจสอบ
ภำยใน และ ไม่มีขอ้ร้องเรียนจำกผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ซ่ึงมำตรกำรที่คณะฯ ใช้ในกำร
ควบคุมมี 3 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 มำตรกำรปอ้งกันล่วงหน้ำ   
         - แต่งต้ังคณะกรรมกำรร่ำง/จัดท ำ TOR  

1 1 1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

- ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีมูล
ความผิดในการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง                
(ค่า L2 = 1) 
- ไม่มีพฤติกรรมบ่งชี้ที่เคย
เกิดขึ้นจริงในอดีตด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง                
(ค่า L5 = 1) 
- ไม่มีการเสียชื่อเสียง    
(ค่า I1 = 1) 
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(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยง 

(3) วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(4) ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(2) ระดับของความเสี่ยง 
ณ ไตรมาส 4 

ข้อมูลที่ใช้
ประกอบการประเมิน
ระดับของความเสี่ยง L I  L x I 

         - ประกำศจัดซื้อผำ่นระบบ CMU Procurement และระบบกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงภำครัฐ (e - GP) เพื่อควำมโปร่งใส 
ระยะที่ 2  มำตรกำรตรวจสอบระหวำ่งด ำเนินกำร 
          - มีคณะกรรมกำรเปิดซองและคัดเลือกมำจำกทีห่ลำกหลำยสว่นงำน 
          - ใช้ระบบ e-bidding ที่ไม่เปิดเผยตัวผู้เสนอรำคำล่วงหน้ำ 
ระยะที่ 3 มำตรกำรติดตำมภำยหลัง 
          - ตรวจสอบย้อนกลับด้วยระบบสุ่ม 
          - จัดตั้งผู้ตรวจสอบภำยในระดับคณะฯ 
          - ตรวจสอบโดยส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยในของ มช. 
2. ควำมเส่ียงด้ำนไม่มีกำรวิเครำะห์รำคำกลำงอยำ่งเหมำะสม โดยจำกกำร
วิเครำะห์ อยู่ในระดับ : ต่ ำมำก เนื่องจำกไม่พบกำรกระท ำควำมผิด ไม่พบ
ผลกระทบที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับคณะฯ และไม่ถูกชี้มูลควำมผิดจำก
ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน ซึ่งมำตรกำรที่คณะฯ ใช้ในกำรควบคุมมี 3 ระยะ 
คือ 
ระยะที่ 1 มำตรกำรปอ้งกันล่วงหน้ำ 
          - ใช้รำคำกลำงจำกหลำยแหล่งเปรียบเทียบ (3 แหล่งขึ้นไป) 
ระยะที่ 2 มำตรกำรตรวจสอบระหว่ำงด ำเนินกำร 
         - มีคณะกรรมกำรตรวจสอบรำคำกลำง 
         - มีเอกสำรอำ้งอิงและแหล่งที่มำของรำคำอยำ่งโปร่งใส 
         - สุ่มตรวจรำคำกลำงเทียบกับรำคำตลำดจริง  
ระยะที่ 3 มำตรกำรติดตำมภำยหลัง 
         - จัดตั้งผู้ตรวจสอบภำยในระดับคณะฯ 
         - ตรวจสอบโดยส ำนกังำนกำรตรวจสอบภำยในของ มช. 

- ไม่มีการถกูพิจารณาโทษ  
(ค่า I2 = 1) 
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ข้อมูลที่ใช้
ประกอบการประเมิน
ระดับของความเสี่ยง L I  L x I 

  
  
  
  

2. ก าหนดตัววัดด้านการจดัซื้อจัด
จ้างเพ่ือใช้ในการก ากับติดตาม  

     มีกำรก ำหนด "ตัววัดด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง" (Procurement Performance 
Indicators) เพื่อใช้ในกำรก ำกับติดตำม 4 ด้ำน ดังนี้ 
1. ตัววัดด้ำนประสิทธิภำพ (Efficiency Indicators) 
1.1 สัดส่วนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที่ด ำเนินกำรภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด จ ำนวน 100 
% 
1.2 สัดส่วนกำรด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงผ่ำนระบบ CMU Procurement และ 
ระบบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงภำครัฐ (e - GP) อย่ำงเต็มรูปแบบ จ ำนวน 100 % 
1.3 จ ำนวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที่มีผู้เสนอรำคำไม่น้อยกว่ำ 3 รำย จ ำนวน 90 % 
2. ตัววัดด้ำนควำมโปร่งใสและธรรมำภิบำล (Transparency & Integrity 
Indicators) 
2.1 จ ำนวนข้อตรวจพบ/ชี้มูลควำมผิดของหน่วยงำนตรวจสอบ จำกส ำนักงำนกำร
ตรวจสอบภำยใน (สตน.มช) และผู้ตรวจสอบภำยนนอก(บริษัทธรรมนิติ จ ำนวน 0 
% (ไม่พบกำรชี้มูลควำมผิด)  
2.2 จ ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง จ ำนวน 0 % (ไม่พบข้อร้องเรียน) 
2.2 จ ำนวนกำรเปิดเผยรำยชื่อผู้ชนะกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและรำยละเอียดสัญญำ 
จ ำนวน 100 % ของกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที่เผยแพร่สัญญำ 
3. ตัววัดด้ำนควำมคุ้มค่ำ (Value for Money Indicators) 
3.1 สัดส่วนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จและส่งมอบได้ตำมแผนเวลำและ
งบประมำณ จ ำนวน 100 % (มีกำรส่งมอบตำมกรอบระยะเวลำ) 
3.2. สัดส่วนงำนจัดซ้ือที่ใช้วิธีกำรแข่งขันอย่ำงเปิดเผย (e-Bidding) จ ำนวน 100 % 
(ทุกกำรจัดซ้ือส ำเร็จบรรลุตำมเป้ำหมำยและได้รำคำที่ต่ ำกว่ำ/ไม่เกินวงเงิน
งบประมำณที่ต้ังไว้) 
3.3 คุณภำพของสินค้ำหรือบริกำรที่จัดซ้ือ เทียบตำมสเปกหรือ TOR จ ำนวน 100 
%  (ได้สินค้ำที่มีคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรที่ระบุไว้ใน TOR และไม่พบข้อ
ทักท้วง หรือร้องเรียนจำกผู้ใช้งำน) 
4. ตัววัดด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Indicators) 
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ประกอบการประเมิน
ระดับของความเสี่ยง L I  L x I 

4.1 กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของคณะฯ ปฏิบัติตำมปฏิบัติตำม พรบ. กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน 100 % (บังคับใช้กับทุกโครงกำรของ
คณะ) 
4.1กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงด ำเนินกำรตำมระเบียบครบถ้วน จ ำนวน 99% (ข้อเสนอแนะ
จำกส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปีงบประมำณ 2568 จ ำนวน 1 ข้อ)   * 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส อาทิ การจดักิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ (KM) และจัดท า
เอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับการกระท า
ความผิดทีเ่ป็นการทุจริตในหน้าท่ี, มี
การประชาสัมพันธ์เสริมสรา้งความรู้
ความเข้าใจในการเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อการจดัซื้อจัดจ้าง,             
จัดการถ่ายทอดนโยบายด้าน
จริยธรรม การป้องกันการทุจริต 
และนโยบาย No Gift Policy, 
เผยแพร่แนวทางปฏบิัติตนทาง
จริยธรรมของบุคลากรคณะ
เศรษฐศาสตร์ (แนวทาง Dos & 
Don’ts) รวมถึงปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซือ้
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

1. ประชำสัมพันธ์เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรเบิกจำ่ยงบประมำณเพื่อกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
1.1 สรุประเบียบมหำวิทยำลยัเชียงใหม ่ว่ำดว้ยกำรจัดซ้ือจัดจำ้งและบริหำรพัสดุ
เพื่อกำรวจิัยและพัฒนำของนักวิจยั พ.ศ. 2562  ผ่ำนเว็ปไซด์คณะฯ 
https://www.econ.cmu.ac.th/assets/files/manuals/cmu-regulation-
research-development-materials-procurement.pdf 
1.2 แนวปฏิบัติในกำรด ำเนินกำรจัดหำพัสดุตำม ว 119 ผ่ำนเว็ปไซด์คณะฯ 
https://www.econ.cmu.ac.th/assets/files/manuals/v119-guideline.pdf 
1.3 แนวปฏิบัติดำ้นพัสดุ ฉบับที่1/2568 เร่ือง "แนวปฏิบัติกำรเบิกใช้น้ ำดื่มแบบ
บรรจุขวด" ของคณะเศรษฐศำสตร์ ผ่ำนเว็ปไซด์คณะฯ 
https://heyzine.com/flip-book/a1aad6d57a.html 
2. กำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(KM)  
2.1 กำรซักซ้อมควำมเข้ำใจแนวทำงกำรจัดส่งเอกสำรประกอบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงให้
หน่วยพัสดุ เพื่อด ำเนินกำรขอซ้ือของจ้ำงผ่ำนระบบ CMU Procurement และ 
ระบบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงภำครัฐ (e - GP) ในวันที่ 12 มิ.ย.68 ณ ห้อง ECB2502 
คณะเศรษฐศำสตร์ 
3. ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติ กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดซ้ือจดั
จ้ำง 
3.1 พระรำชบัญญัติ กำรจัดซ้ือจัดจำ้งและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 2560 
3.2 ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบรหิำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560 

https://www.econ.cmu.ac.th/assets/files/manuals/v119-guideline.pdf
https://heyzine.com/flip-book/a1aad6d57a.html
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3.3 ปฏิบัติตำมระเบียบมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ว่ำดว้ย กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุเพื่อกำรวิจยัและ พัฒนำของนักวิจัย พ.ศ. 2562 

4. Whistleblower System ที่เปดิ
ให้แจ้งเหตุโดยไม่เปิดเผยตัว 
(Anonymous Reporting) 

     หนว่ยบรหิำรงำนบุคคล อยู่ระหวำ่งกำรจัดท ำช่องทำงระบบสำยดว่นเพื่อแจง้
เบำะแสหรือรำยงำนพฤตกิรรมที่ไม่เหมำะสมหรือผิดจรรยำบรรณ 
(Whistleblower System) เพื่อรำยงำนข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว และคุ้มครอง
บุคคลที่แจ้งเร่ืองกำรละเมิดสิทธิของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคณะโดยใช้แนวปฏิบัติ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรละเมิดสิทธิของ
บุคคล 

5. มีบันทึกข้อตกลงการไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน / ไม่มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

     มีกำรจัดท ำเอกสำรรับรองควำมไม่เกี่ยวข้อง ระหว่ำงเจ้ำหนำ้ที่ที่
เกี่ยวขอ้งกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง และผู้เสนอรำคำ (แบบ รร.2)  
- เพื่อยืนยันความเป็นกลางและความซื่อสัตย์ 

โดยระบุให้ผู้เกีย่วขอ้งยืนยันว่ำไม่มีควำมสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ใด ๆ 
ที่อำจท ำให้เกิดควำมล ำเอยีงหรือไม่เป็นธรรมในกำรปฏิบัตหิน้ำที่ 
- เป็นหลักฐานทางกฎหมายและการบริหาร 
ใช้เป็นเอกสำรรับรองในกรณีที่มีกำรตรวจสอบภำยหลัง และชว่ยใหอ้งค์กรมี
มำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 

        

 

6. ใช้ระบบ e-GP ทุกขั้นตอนเพื่อ
ลดการใช้ดลุยพินิจ 

     ใช้ระบบ e-GP ในกำรด ำเนินกำรจดัซ้ือจัดจ้ำงของคณะฯ เพื่อสอดคล้องกบั
ข้อบังคับและนโยบำยของภำครัฐที่ส่งเสริมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และเพื่อส่งเสริมควำมเป็นธรรมและแข่งขันอย่ำงเสมอภำค ระบบ 
e-GP เปิดโอกำสให้ผู้ประกอบกำรทุกระดับเข้ำร่วมเสนอรำคำอย่ำงเท่ำเทียม ลด
อคติและควำมล ำเอยีงในกำรคัดเลือกผู้รับจ้ำง 

    

 

7. ก าหนดให้มีคณะกรรมการหลาย
ฝ่าย เพื่อตรวจสอบร่วมกัน 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจดัซื้อจัดจ้างของคณะฯ 
     ในกำรด ำเนินกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง คณะฯ ได้ก ำหนดให้มกีำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรจำกหลำกหลำยหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อร่วมกันตรวจสอบและ
ส่งเสริมควำมโปร่งใส และกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน โดยคณะกรรมกำรที่
แต่งต้ังประกอบด้วย: 

    



9 
 

(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยง 

(3) วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(4) ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(2) ระดับของความเสี่ยง 
ณ ไตรมาส 4 

ข้อมูลที่ใช้
ประกอบการประเมิน
ระดับของความเสี่ยง L I  L x I 

- คณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน (TOR)  
- คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำ 
- คณะกรรมกำรพจิำรณำผลกำรประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส ์
- คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ทั้งนี้ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นไปอยำ่ง
ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 

 

8. สุ่มตรวจย้อนหลังโดยผูต้รวจสอบ
ภายนอก เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องในการด าเนินการใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 

     คณะได้จัดโครงกำร “เรียนรู้ คู่ตรวจสอบ Learning with Auditors” 
ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร 15 ก.ย.2568 - 15 ก.ย.2569   

     ทั้งนี้ คณะฯ ด ำเนินกำรสรรหำผู้ตรวจสอบภำยในระดับคณะด้ำนกำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำง โดยมีบุคลำกรจำกส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
ท ำหน้ำที่เป็น "พี่เลี้ยง" (Coach) ตลอดโครงกำรฯ เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับ ติดตำม 
และให้ค ำแนะน ำที่เหมำะสมในกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของคณะฯ เพื่อป้องกัน 
และลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เช่น กำรทุจริต กำร
ด ำเนินกำรผิดกฎ ระเบียบ หรือควำมล่ำช้ำ  
   โดยในปีงบประมำณ 2568 ได้ด ำเนินกิจกรรมที่ 1 : เตรียมควำมพร้อม ปู
พื้นฐำน สู่กำรตรวจสอบอย่ำงมืออำชีพ ระหว่ำงวันที ่15-30 ก.ย.2568   

    

 

9. เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจดัจ้าง
ต่อสาธารณะ บนเว็บไซต์คณะฯ 
เพื่อเผยแพร่ข้อมลูที่เกี่ยวข้องและ
เพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงต่อสำธำรณะ ดังนี ้

1. เว็บไซต์คณะฯ https://ita.econ.cmu.ac.th/   
2. เว็บไซต์ของมหำวิทยำลัยhttps://www.cmu.ac.th/th/procurement 

    

3. เหตุการณ์ความเสี่ยง: การกระท าความผิดที่เป็นการทุจริตในหน้าท่ี และประพฤติมิชอบ ในประเด็นการบริหารงานบุคคล (ระดับความเสี่ยง: อยู่ในระดับต่ ามาก) 
เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
อ านวยความสะดวกให้แก่
บุคคลใดบุคคลหนึ่งใน
กระบวนการขอก าหนด
ต าแหน่งสูงข้ึน 

1. Whistleblower System ที่
เปิดให้แจ้งเหตโุดยไมเ่ปิดเผยตัว 
(Anonymous Reporting) 

หน่วยบรหิำรงำนบุคคล อยู่ในระหวำ่งกำรจัดท ำช่องทำงระบบสำยด่วนเพือ่แจ้ง
เบำะแสหรือรำยงำนพฤตกิรรมที่ไม่เหมำะสมหรือผิดจรรยำบรรณ 
(Whistleblower System) เพื่อรำยงำนข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว และคุ้มครอง
บุคคลที่แจ้งเร่ืองกำรละเมิดสิทธิของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคณะโดยใช้แนวปฏิบัติ
คุ้มครองผู้รอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรละเมิดสิทธิของ
บุคคล 

1 1 1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

- ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีมูล
ความผิดในการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านการ
บริหารงานบุคคล              
(ค่า L3 = 1) 
- ไม่มีพฤติกรรมบ่งชี้ที่เคย
เกิดขึ้นจริงในอดีตด้านการ

https://ita.econ.cmu.ac.th/
https://www.cmu.ac.th/th/procurement
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(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยง 

(3) วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(4) ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง/มาตรการควบคุม 

(2) ระดับของความเสี่ยง 
ณ ไตรมาส 4 

ข้อมูลที่ใช้
ประกอบการประเมิน
ระดับของความเสี่ยง L I  L x I 

2. มีบันทึกข้อตกลงการไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน / ไม่มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

คณะไดจ้ัดท ำ (ร่ำง) คู่มือจริยธรรมของคณะเศรษฐศำสตร์ ได้ก ำหนดให้บุคลำกรทุก
คนต้องรำยงำนตำมแบบกำรเปิดเผยรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์น ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำคณะ เป็นประจ ำทกุไตรมำส หรือเมื่อมีควำม
ขัดแย้งหรือผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นในระหว่ำงปี 

บริหารงานบุคคล               
(ค่า L6 = 1) 
- ไม่มีการเสียชื่อเสียง   
(ค่า I1 = 1) 
- ไม่มีการถกูพิจารณาโทษ   
(ค่า I2 = 1) 3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใส อาทิ การจดั
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
และจัดท าเอกสารเผยแพร่เกีย่วกับ
การกระท าความผดิที่เป็นการ
ทุจริตในหน้าท่ี, จัดการถ่ายทอด
นโยบายดา้นจริยธรรม การป้องกัน
การทุจริต และนโยบาย No Gift 
Policy, เผยแพร่แนวทางปฏิบัตติน
ทางจริยธรรมของบุคลากรคณะ
เศรษฐศาสตร์ (แนวทาง Dos & 
Don’ts) รวมถึงปฏิบัติตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่า
ด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.
2567 และปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานใน มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ พ.ศ. 2566 

คณะไดจ้ัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ดังนี้ 
- กิจกรรมการถ่ายทอดนโยบายการขับเคลื่อนจริยธรรม เสริมสร้าง
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต และ No Gift Policy ดังนี ้
• การถ่ายทอดนโยบายการขับเคลื่อนจริยธรรม เสริมสร้างความโปร่งใสและ

ป้องกันการทุจริต และ No Gift Policy โดย ผศ.ดร.ชัยวัฒน์ นิ่มอนุสสรณ์กุล 
รองคณบดี (ประธานคณะกรรมการด าเนินงานขับเคลื่อนด้านจริยธรรมคณะ
เศรษฐศาสตร์) ในวันศุกร์ที่ 1 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้อง ECB3203 อาคาร
ศูนย์ความเป็นเลิศฯ คณะเศรษฐศาสตร์ 

• การถ่ายทอดนโยบายการขับเคลื่อนจริยธรรม เสริมสร้างความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริต และ No Gift Policy ในการประชุมคณาจารย์และนักวิจัย  
โดย ผศ.ดร.ชัยวัฒน์ นิ่มอนุสสรณ์กุล รองคณบดี (ประธานคณะกรรมการ
ด าเนินงานขับเคลื่อนด้านจริยธรรมคณะเศรษฐศาสตร์) ในวันพุธที่ 27 
พฤศจิกายน 2567 ณ ห้อง ECB3203 อาคารศูนย์ความเป็นเลิศฯ คณะ
เศรษฐศาสตร์ 

• กิจกรรมสันทนาการตอบค าถามเกี่ยวกับจริยธรรมผู้ปฏิบัติงาน การเสริมสร้าง
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต และ No Gift Policy เพื่อชิงรางวัลภายใต้
โครงการเศรษฐศาสตร์สัมพันธ์ ประจ าปี 2567 เมื่อวันพุธที่ 25 ธันวาคม 
2567 

• ได้ถ่ายทอดข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยประมวลจริยธรรมผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานใมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2566 และแนวปฏิบัติข้อควรท า
และไม่ควรท า (Do and Don’t) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ.
2566 รวมถึงนโยบาย No Gift Policy โดย อ.ดร.กันต์สินี กันทะวงศ์วาร รอง
คณบดี เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568 ณ โรงแรมแอดลิบ จังหวัดขอนแก่น 
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สรุปการประเมินผลระดับความเสี่ยง ประจ าปีประมาณ พ.ศ. 2568 ไตรมาส 1 - 4 

การกระท าความผิดที่เป็นการทุจริตในหน้าที่และประพฤติมิชอบ 
ระดับความเสี่ยง (L x I) 

ณ ไตรมาส 1 ณ ไตรมาส 2 ณ ไตรมาส 3 ณ ไตรมาส 4 
1. ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ  
ผลการด าเนินงาน :  
- ไม่มีข้อร้องเรียนท่ีมีมลูความผิดในการทุจริตและประพฤตมิิชอบด้านการให้บริการตามภารกิจ  (ค่า L1 = 1) 
- ไม่มีพฤติกรรมบ่งช้ีที่เคยเกิดขึ้นจรงิในอดีตด้านการให้บริการตามภารกิจ (ค่า L4 = 1) 
- ไม่มีการเสียช่ือเสียง  (ค่า I1 = 1) 

- ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ  (ค่า I2 = 1) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

1 x 1 = 1 
(ต่ ามาก) 

1 x 1 = 1 
(ต่ ามาก) 

2. ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ผลการด าเนินงาน :  
- ไม่มีข้อร้องเรียนท่ีมีมลูความผิดในการทุจริตและประพฤตมิิชอบด้านการจัดซื้อจดัจ้าง (ค่า L2 = 1) 
- ไม่มีพฤติกรรมบ่งช้ีที่เคยเกิดขึ้นจรงิในอดีตด้านการจดัซื้อจัดจา้ง (ค่า L5 = 1) 
- ไม่มีการเสียช่ือเสียง  (ค่า I1 = 1) 
- ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ  (ค่า I2 = 1) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

3. ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
ผลการด าเนินงาน :  
- ไม่มีข้อร้องเรียนท่ีมีมลูความผิดในการทุจริตและประพฤตมิิชอบด้านการบริหารงานบุคคล (ค่า L3 = 1) 
- ไม่มีพฤติกรรมบ่งช้ีที่เคยเกิดขึ้นจรงิในอดีตด้านการบริหารงานบุคคล (ค่า L6 = 1) 
- ไม่มีการเสียช่ือเสียง  (ค่า I1 = 1) 
- ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ  (ค่า I2 = 1) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 

1 x 1 = 1  
(ต่ ามาก) 
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หมายเหตุ ตารางเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง และตารางประเมินระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

ตารางเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
  
  
  

ระดับ 

โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

L1 
จ านวนข้อร้องเรียน                

ที่มีมูลความผิดในการทุจรติ
และประพฤติมิชอบด้านการ

ให้บรกิารตามภารกิจ  

L2 
จ านวนข้อร้องเรียน 

ที่มีมูลความผิดในการทุจรติ
และประพฤติมิชอบ 

ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  

L3 
จ านวนข้อร้องเรียน 

ที่มีมูลความผิด                              
ในการทุจรติและประพฤติ                        

มิชอบด้านการบรหิารงานบุคคล  

L4 
พฤตกิรรมบ่งชี้ที่เคยเกดิขึ้นจรงิ            

ในอดตี 
ด้านการให้บริการ 

ตามภารกิจ 

L5 
พฤตกิรรมบ่งชี้ที่เคยเกดิขึ้นจรงิ 

ในอดตี 
ด้านการจัดซ่ือ 

จัดจ้าง 

L6 
พฤตกิรรมบ่งชี้ที่เคยเกดิขึ้นจรงิ 

ในอดตี 
ด้านการบริหาร 

งานบคุคล 

I1 
ด้านช่ือเสียง 

I2 
การถูกพิจารณาโทษ 

5                            
สูงมาก 

3 เร่ืองขึ้นไป 2 เร่ืองขึ้นไป  2 เร่ืองขึ้นไป  4 เร่ืองขึ้นไป 4 เร่ืองขึ้นไป 4 เร่ืองขึ้นไป เกิดความเสียหาย                    
ด้านชื่อเสียงในระดับ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

บุคลากรถูกพิจารณาโทษ              
ปลดออก/ไล่ออก 

4                                
สูง 

2 เร่ือง  1 เร่ือง  1 เร่ือง  3 เร่ือง 3 เร่ือง 3 เร่ือง เกิดความเสียหาย                    
ด้านชื่อเสียงในระดับ
ภายในมหาวิทยาลัย 

 

 
บุคลากรถูกพิจารณาโทษ               
ลดเงินเดือน/ตัดเงินเดือน 

3                                
ปานกลาง 

1 เร่ือง ไม่มี ไม่มี 2 เร่ือง 2 เร่ือง 2 เร่ือง เกิดความเสียหาย                   
ด้านชื่อเสียงในระดับ

คณะ 
บุคลากรถูกพิจารณาโทษ

ภาคทัณฑ์ 

2                                
ต่ า 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 1 เร่ือง 1 เร่ือง 1 เร่ือง เกิดความเสียหายด้าน
ชื่อเสียงในระดับบุคคล 

บุคลากรถูกตักเตือนเป็น              
ลายลักษณ์อักษร 

1                                
ต่ ามาก 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มีการเสียชื่อเสียง ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ 
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ลงช่ือ  ..........................................  ผู้รายงาน 
(นางอนงค์นาถ ธีรวโรดม) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

ลงช่ือ  ..........................................  ผู้รับรองรายงาน 
(รองศาสตราจารย์ ดร.รสริน โอสถานันต์กุล) 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
 

ตารางประเมินระดับความเสี่ยง 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  
 

 
1 2 3 4 5       

5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ต่ า     
1 1 2 3 4 5   ต่ ามาก     
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