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คํานํา 

 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากร ซ่ึงเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนพันธกิจของคณะใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และระบบอุดมศึกษาในปจจุบันและอนาคต 

 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 – 2572 ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังสายวิชาการและ
สายสนับสนุนอยางเปนระบบ ครอบคลุมการเสริมสรางสมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน การพัฒนาทักษะ
ท่ีสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและการเติบโตในสายอาชีพ
อยางยั่งยืน 

 ท้ังนี้ แผนดังกลาวมุงหวังใหบุคลากรสามารถนําองคความรูและทักษะท่ีไดรับไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสูการยกระดับคุณภาพการดําเนินงานของคณะ และสนับสนุน
การบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจของคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมตอไป 
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บทท่ี 1  
ภาพรวมแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2572  

 หนวยบริหารงานบุคคล ในฐานะหนวยงานท่ีทําหนาท่ีพัฒนาศักยภาพของบุคลากรคณะฯ ไดกําหนด

แนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหสอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรของคณะฯ รวมถึง

ใหสอดคลองกับความตองการของบุคลากรท้ังในสายวิชาการและสายสนับสนุน ดังนี้ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพสูงข้ึนสอดคลองตามสมรรถนะ  

หรือเปนประโยชนกับงานหรือตําแหนงท่ีดํารงอยู สงเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

งานวิจัย บริการวิชาการ หรือการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและพันธกิจของ

คณะฯ โดยมีการพัฒนาหลายรูปแบบ เชน การสนับสนุนใหไปศึกษา ประชุมวิชาการ ฝกอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน ปฏิบัติงานวิจัย การไปเพ่ิมความรูทางวิชาการ การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ 

หรือการปฏิบัติอ่ืนใดท่ีจําเปนและเหมาะสมเพ่ือประโยชนในการพัฒนาบุคลากรท้ังภายในประเทศ

และตางประเทศ 

2. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาความรู ทักษะท่ีสอดคลองกับเปาหมายและยุทธศาสตรของคณะฯ โดยเนน

การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานในรูปแบบตาง ๆ 

ดังนี้  

- การฝกอบรม (Training) เ พ่ือเสริมสรางความรู  ทักษะ และประสบการณ  เ พ่ิมขีด

ความสามารถในการทํางานใหแกบุคลากรคณะฯ ชวยใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีได

อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือเตรียมความรู ทักษะในอนาคตท่ีรองรับตอการเปลี่ยนแปลง 

ภายใตแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 25672 

- การโคชและการใหคําปรึกษา (Coaching และ Mentoring) เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรู

ใหกับบุคลากร โดยใหหัวหนาสวนงานและผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีโดยตรงในการ

พัฒนาผูใตบังคับบัญชาผานการโคชและการใหคําปรึกษา การกํากับดูแลวิธีการทํางานใน

หนาท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือชวยพัฒนาขีดความสามารถและความรูในงานท่ีเก่ียวของ 

- การจัดการความรู (Knowledge Management) ผานกิจกรรมและระบบจัดการองคความรู

ของคณะฯ (ECON Knowledge) ท่ี ใหบุ คลากรได และเปลี่ ยนและแบ งปนความรู  

(Knowledge Sharing) เปนการสงเสริมการเรียนรูรวมกัน เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน และ

รักษาองคความรูภายในองคกรใหสามารถถายทอดและนําไปใชไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

- การจัดสรรงบประมาณและทุนสนับสนุนเพ่ือการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

3. หน วยบริหารงานบุคคลได จั ด ทําแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะเศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะ 4 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 - 2572) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร วางรากฐานความรู ทักษะ และประการณท่ีสอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของคณะฯ 

รวมถึงเพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน และแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ท่ีมุงเนนการเติมเต็ม

สมรรถนะ ความรู และทักษะท่ีจําเปนตอการทํางานท่ีรองรับการเปลี่ยนแปลง เชน การใชเทคโนโลยี

ใหม มาตรฐานวิชาชีพใหม และนวัตกรรม เปนตน โดยหนวยบริหารงานบุคคลจะกําหนดโครงการ/

กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะฯ โดยใหสอดคลองกับความจําเปน ทิศทาง และเปาประสงค 
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เพ่ือเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการของคณะฯ 

ตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร (ECON-Development Roadmap) ดังรูป 

 

 ตามภาพเสนทางการพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม (ECONCMU 

Development Roadmap) คณะฯ ไดกําหนดโครงการพัฒนาบุคลากรแบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร (Core Value and Organization 

Culture) เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีความรู  ความเขาใจในคานิยมและวัฒนธรรมของคณะฯ  

นําไปสูการประพฤติปฏิบัติท่ีสอดคลองกับปรัชญาและแนวทางในการบริหารงานของคณะฯ กอใหเกิด

ความรวมมือ ความสามัคคี และความผูกพันตอคณะฯ ตลอดจนสนับสนุนใหคณะฯ มีภาพลักษณท่ีดี

และเปนท่ียอมรับในระดับองคกรและสังคม โดยคณะฯ ไดกําหนดคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ดังนี้  

- คิดไกล (Visionary Thinking)  

วางวิสัยทัศนและเปาหมายระยะยาว มองการณไกล วางแผนอนาคตองคกรอยาง

รอบคอบ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรม 

- ทําไว (Swift Action) 

ลงมือปฏิบัติอยางรวดเร็ว ไมผัดวันประกันพรุง กระตือรือรน จัดลําดับความสําคัญ

และทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
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- เปนเลิศ (Excellence) 

มุงม่ันสูมาตรฐานสูงสุด พัฒนาตนเองและงานอยางตอเนื่อง สรางผลงานคุณภาพ

เหนือความคาดหมาย  

- โปรงใส - ใสใจ (Transparency & Care) 

เอาใจใสผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย เขาใจความตองการ ตอบสนองดวยความเต็ม

ใจ สรางประสบการณท่ีดี และทํางานดวยความซ่ือสัตย เปดเผย ตรวจสอบได 

สื่อสารอยางชัดเจน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

- ม่ันคงและย่ังยืน (Sustainability) 

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม สรางความสมดุล พัฒนาองคกรใหเติบโตอยาง

ม่ันคงในระยะยาว 

 ดังนั้น เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับสามารถจดจําและนอมนําไปประยุกตใชในการทํางาน

ประจําวัน คณะฯ จึงไดกําหนดคานิยมและวัฒนธรรมองคกรในรูปแบบคํายอวา “คทปม.”   

 2. การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ

หลักของคณะฯ ใหมีความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายของคณะฯ อันนําไปสู 

การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามท่ีคณะฯ กําหนดไว โดยคณะฯ ไดกําหนด

สมรรถนะหลักของบุคลากรไวดังนี้ 

 บุคลากรสายวิชาการ 

- Future-Oriented Pedagogy หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรียน

การสอนท่ีเตรียมนักศึกษาใหพรอมตออนาคต เชน Active Learning, Problem-

based Learning, ก า ร ส อ น ท่ี เ ชื่ อ ม โ ย ง  Future Skills (Digital, Green, 

Entrepreneurial)      

- Interdisciplinary Knowledge หมายถึง ความสามารถในการบูรณาการความรู

ขามศาสตร เชน เศรษฐศาสตรกับสิ่งแวดลอม เทคโนโลยี หรือสังคม เพ่ือสรางองค

ความรูใหมท่ีตอบโจทยปญหาซับซอน      

- Policy Research Skills หมายถึง ทักษะในการออกแบบและดําเนินงานวิจัยเชิง

นโยบาย ต้ังแตการกําหนดโจทย การเก็บและวิเคราะหขอมูล ไปจนถึงการสรุปขอ

คนพบเชิงนโยบาย 

- Industry Engagement หมายถึง ความสามารถในการสรางความรวมมือกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม เพ่ือการวิจัย การเรียนการสอน หรือโครงการพัฒนารวมกัน      

- Leadership & Soft Skills หมายถึง ทักษะภาวะผูนํา การสื่อสาร การทํางานเปน

ทีม การแกปญหา และการบริหารจัดการโครงการเชิงวิชาการ      

- Impact Evaluation หมายถึง ความสามารถในการวัดและประเมินผลลัพธ/

ผลกระทบของนโยบายหรือโครงการท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม      

- Policy Communication หมายถึง ทักษะการสื่อสารงานวิจัยและขอเสนอเชิง

นโยบายตอผู มี ส วนได ส วนเสี ย ในรูปแบบ ท่ี เข า ใจง าย  เชน  Policy Brief, 

Infographic, การนําเสนอในสื่อสาธารณะ 

- Communication หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

ในเชิงวิชาการ (งานวิจัย/การสอน) และการสื่อสารท่ัวไปกับสาธารณชน 
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- EdTech Skills หมายถึง การใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนและการวิจัย เชน 

Learning Management System (LMS), Online Teaching Tools, AI Tools, 

Data Visualization 

 บุคลากรสายสนับสนุน 

- Design & Delivery หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ จัดทํา และสงมอบ

งาน/บริการใหมีคุณภาพ มีความเปนมืออาชีพ และตรงตามความตองการ 

ของผูรับบริการ 

- Facilitation หมายถึง ทักษะการประสานงาน อํานวยความสะดวกในการทํางาน 

การแกปญหาเฉพาะหนา และการทํางานรวมกับหลายฝาย        

- Data Analytics หมายถึง ความสามารถในการรวบรวม วิเคราะห และนําเสนอ

ขอมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ เชน การใช Excel, SPSS, Power BI 

- Sustainability & ESG หมาย ถึ ง  การบู รณาการแนว คิดด านความยั่ ง ยื น 

(Sustainability) และหลัก ESG (Environment, Social, Governance) ในการ

ทํางานและกิจกรรมสนับสนุน เชน การลดของเสีย Green Office, การทํารายงาน 

ESG 

- Cost Efficiency หมายถึง ความสามารถในการบริหารงบประมาณและทรัพยากร

อยางคุมคา ลดความซํ้าซอน และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชตนทุนในงานสนับสนุน 

  3. การพัฒนาสมรรถนะตามตําแหนงงานของบุคลากร (Functional Competency) 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหตรงตามความตองการของตําแหนงงานและตอบสนองตอเปาหมาย

ของคณะฯ โดยมหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดสมรรถนะตามตําแหนงงานและระบบสนับสนุนการพัฒนา

สมรรถนะตามตําแหนงงานของบุคลากร ดังนี ้

  บุคลากรสายวิชาการ  

   การพัฒนาสมรรถนะตามตําแหนงงานของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยฯ  

ไดกําหนด 5 สมรรถนะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพมหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงประกอบดวย 1) สมรรถนะ

การจัดการเรียนรู 2) สมรรถนะการวิจัย 3) สมรรถนะการบริหารโครงการ 4) สมรรถนะการสราง

นวัตกรรมสูการใชประโยชน 5) สมรรถนะอาจารยโรงเรียนสาธิต โดยบุคลากรสายวิชาการสามารถ 

เขารับพัฒนาสมรรถนะตามตําแหนงงานผานระบบ CMUPSF (Professional Standards Framework) 

ซ่ึงเปนระบบท่ีรวบรวมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ (Function Competency 

for Academic) เชื่อมโยงกับระบบการศึกษาตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัยเชียงใหม (CMU-Lifelong 

Education) รวมถึงใชยื่นผลงานเพ่ือขอสัญลักษณการเรียนรู (Badge Verification) ตามระดับการ

พัฒนา  

  บุคลากรสายสนับสนุน 

   การพัฒนาสมรรถนะตามตําแหนงงานของบุคลากรสายสนับสนุน (กลุมปฏิบัติการ

และวิชาชีพ) มหาวิทยาลัยฯ มีระบบ CMU IDP (Individual Development Plan) เปนระบบประเมิน

สมรรถนะตามตําแหนงงาน โดยระบบดังกลาวสามารถกําหนดกรอบการดําเนินงาน ตั้งแตการประเมิน

สมรรถนะ จัดทําแผนการพัฒนา ติดตามผลลัพธการพัฒนา และประเมินผลลัพธการพัฒนา  

โดยผูท่ีสําเร็จการพัฒนาจะไดรับสัญลักษณการเรียนรู (Badge Verification) ตามระดับการพัฒนา  
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  4. การพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร (Managerial competency) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ผูบริหารของคณะฯ ใหมีความรู ทักษะ และความสามารถในดานการบริหารจัดการงาน บุคลากร และ

งบประมาณใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส รวมท้ังสงเสริมทักษะดานภาวะผูนํา การตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ การสื่อสาร และการประสานงาน เพ่ือใหผูบริหารสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานของ

คณะฯ ไปสูความสําเร็จตามพันธกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยคณะฯ ไดกําหนดสมรรถนะผูบริหาร 

ดังนี้ 

- Vision & Strategic Thinking หมายถึง มีวิสัยทัศนชัดเจนในการกําหนดทิศทาง

ยุทธศาสตรคณะ 

- Decision Making & Problem Solving หมายถึง ตัดสินใจอยางรอบคอบและ

แกปญหาไดมีประสิทธิภาพ  

- Communication & Influence หมายถึง สื่อสารชัดเจน กระตุนและสรางแรง

บันดาลใจ 

- Team Leadership & Collaboration หมายถึง นําทีมไดดี สงเสริมการทํางาน

รวมกันและบรรยากาศเชิงบวก 

- Change & Innovation Management หมายถึง สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง

และนวัตกรรม 

- People Development หมายถึง สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและโคชชิ่ง      

- Ethics & Integrity หมายถึง เปนแบบอยางดานจริยธรรมและความซ่ือสัตย 

- Performance Management หมายถึง ติดตามและประเมินผลการทํางานของ

ทีมอยางเปนระบบ 
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บทท่ี 2  
รูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 คณะฯ มุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ (All Level) ตามสมรรถนะท่ีกําหนด 

โดยมีรูปแบบการพัฒนาหลายแนวทาง ดังนี ้

การจัดอบรม (In house Training)  

 หนวยบริหารงานบุคคล ผูรับผิดชอบหลักในการเสริมสรางความรูและทักษะใหแกบุคลากร 

โดยเฉพาะท่ีสอดคลองกับคานิยมและวัฒนธรรมองคกร สมรรถนะหลัก และสมรรถนะผูบริหาร ตามท่ีคณะฯ 

กําหนดไว เพ่ือเสริมสรางความพรอมในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตอบสนองตอเปาหมายเชิงกลยุทธ

ของคณะฯ โดยภายหลังการระบุชองวางสมรรถนะของบุคลากรแลว หนวยบริหารงานบุคคลไดออกแบบ

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับกลุมเปาหมายผูเขารวมอบรม และมีการประเมินผลความรู 

ท่ีไดรับ การนําความรูไปประยกุตใชในการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจในการเขารวมอบรม เพ่ือใชเปนขอมูล

ในการปรับปรุงพัฒนาหลกัสตูรและยกระดับสมรรถนะบุคลากรอยางตอเนื่อง 

การสอนงาน (Coaching) 

 การถายทอดความรู ทักษะ และประสบการณจากผูบังคับบัญชาหรือผูเชี่ยวชาญไปยังผูปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบ โดยคณะฯ ไดมอบหมายใหผูบังคับบัญชาหรือบุคลากรท่ีมีศักยภาพเปนผูใหคําแนะนํา ติดตาม

ผล และประเมินความกาวหนาในการปฏิบัติงานของผูรับการสอนงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดการพัฒนา

สมรรถนะและยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกระดับอยางแทจริง 

 

ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 

 การมอบหมายใหผูบังคับบัญชาหรือผูมีประสบการณทําหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง ใหคําปรึกษา สนับสนุนและ

แลกเปลี่ยนประสบการณกับบุคลากรใหม เพ่ือใหบุคลากรใหมสามารถปรับตัวและพัฒนาสมรรถนะไดอยาง

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานของคณะฯ 

การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน (On the Job Training) 

 การพัฒนาทักษะผานการลงมือปฏิบัติงานจริง โดยเรียนรูจากกระบวนการทํางานและการแกปญหา 

ในสถานการณจริง โดยเฉพาะการเสริมสรางสมรรถนะท่ีเก่ียวของกับตําแหนงงานของบุคลากร ทําใหบุคลากร

สามารถพัฒนาความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญตรงตามบทบาทหนาท่ี พรอมนําไปปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

การไปปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานอ่ืน (Attachment Working) 

 คณะฯ เปดโอกาสใหบุคลากรสายสนับสนุนไดไปศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติท่ีดีจาก

องคกรชั้นนํา รวมถึงการไปปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานอ่ืน เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ เสริมสรางความรู และ

นําแนวปฏิบัติท่ีดีมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานของตนเองและหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

การสับเปลี่ยนหมุนเวยีนงานในองคกร (Rotation)  

 การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานในหนวยงานตาง ๆ ภายในคณะฯ เพ่ือใหบุคลากรไดเรียนรูหนาท่ี 

งานหลากหลายดาน พัฒนาความรูความสามารถรอบดาน และสรางความเขาใจในกระบวนการทํางานของ

องคกรอยางครบถวน คณะฯ จึงไดมีการเปดโอกาสใหบุคลากรหมุนเวียนงานตามความถนัดและสนใจ  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมของหนวยงาน 
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การจัดการความรูในองคกร (Knowledge Management) 

 คณะฯ มีระบบการจัดการความรู ในองคกร (Knowledge Management) ผานระบบ ECON 

Knowledge พรอม ท้ังส ง เสริม ใหบุ คลากรแลกเปลี่ ยนและแบ งปนความรู  (Knowledge Sharing)  

ผานการประชุม ECON Internal Meeting เปนประจําทุกเดือน เพ่ือเผยแพรความรู เครื่องมือในการทํางาน 

ท่ีนาสนใจและชวยเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

การสงไปอบรมในหนวยงานอ่ืนท่ีจัดอบรม 

 คณะฯ ไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเอง 20,000 บาท/คน/ป เพ่ือสนับสนุนบุคลากร

ในการเขารวมประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ท้ังในประเทศ/ตางประเทศ ท่ีเปนประโยชนตอการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ และการปฏิบัติงานบุคลากร ท้ังนี้ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร

สามารถเพ่ิมพูนความรูและทักษะ นําแนวปฏิบัติท่ีดีมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน และยกระดับสมรรถนะ

ตามบทบาทหนาท่ีของตนอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 3 
ผลการวิเคราะหชองวางสมรรถนะของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

 สมรรถนะหลักของบุคลากรสายวิชาการ 

Competency คาความคาดหวัง เหตุผล/เปาหมาย 

Future-Oriented Pedagogy 4 (Advanced) 
ใชการสอน Active Learning, PBL, Digital Tools และ
เตรียมผูเรียนสูอนาคต 

Interdisciplinary Knowledge 3 (Intermediate) มีความรวมมือขามสาขาในวิชา/วิจัยบางโครงการ 

Policy Research Skills 3 (Intermediate) 
ทําวิจัยเชิงนโยบายและตีพิมพในงานวิชาการหรือ policy 
brief ได 

Industry Engagement 3 (Intermediate) 
มีความรวมมือกับภาคเอกชน/หนวยงานภายนอกใน
งานวิจัยหรือบริการวิชาการ 

Leadership & Soft Skills 4 (Advanced) ทํางานเปนผูนํากลุมวิจัย/โครงการ, บริหารทีมได 

Impact Evaluation 3 (Intermediate) 
สามารถประเมินผลลัพธ เชิงเศรษฐกิจและสังคมของ
โครงการวิจัย/บริการ 

Policy Communication 3 (Intermediate) 
ถายทอดสาระเชิงนโยบายใหผู กําหนดนโยบายหรือ
สาธารณะเขาใจได 

Communication 4 (Advanced) สื่อสารชัดเจนทั้งการเขียนและการพูด (ภาษาไทย/อังกฤษ) 

EdTech Skills 3 (Intermediate) 
ใช LMS, AI tools, online platform ในการสอนและวิจยั
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 คณะฯ มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 45 คน ท้ังนี้ จากการวิเคราะหชองวางสมรรถนะหลักของ

บุคลากรสายวิชาการ พบวามีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 80 มีชองวางของสมรรถนะ

ท่ีตองปดเพ่ือใหไดตามระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด โดยแตละสมรรถนะหลักมีบุคลากรท่ีตองพัฒนา

สมรรถนะ ดังนี้ 

1. Future-Oriented Pedagogy  

 มีบุคลากรสายวิชาการท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 64.44 

ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาสมรรถนะดาน Future-Oriented Pedagogy 

เปนลําดับแรก จํานวน 28 คน และเปนลําดับท่ี 2 จํานวน 1 คน สําหรับบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะ

หลักดาน Future-Oriented Pedagogy เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 10 คน และ

บุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Future-Oriented Pedagogy มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ 

กําหนด มีจํานวน 6 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายวิชาการท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 16 

คน คิดเปนรอยละ 35.56 

2. Interdisciplinary Knowledge  



9 
 

 มีบุคลากรสายวิชาการท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 11.11 

ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาสมรรถนะดาน Interdisciplinary Knowledge 

เปนลําดับแรก จํานวน 1 คน เปนลําดับท่ี 2 จํานวน 3 คน และลําดับ 3 จํานวน 1 คน สําหรับบุคลากรสาย

วิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Interdisciplinary Knowledge เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด  

มีจํานวน 15 คน และบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Interdisciplinary Knowledge มากกวา

ระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 25 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายวิชาการท่ีไมตองปดชองวางของ

สมรรถนะดังกลาว จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 88.89 ท้ังนี้สมรรถนะหลักดาน Interdisciplinary 

Knowledge ถือเปนจุดแข็งของบุคลากรสายวิชาการมากท่ีสุดเปนอันดับ 3 เม่ือเปรียบเทียบกับสมรรถนะหลัก

ดานอ่ืน ๆ   

3. Policy Research Skills  

 มีบุคลากรสายวิชาการท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 11.11 

ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาสมรรถนะดาน Policy Research Skills  

เปนลําดับแรก จํานวน 1 คน และเปนลําดับท่ี 2 จํานวน 4 คน สําหรับบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลัก

ดาน Policy Research Skills เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 12 คน และบุคลากรสาย

วิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Policy Research Skills มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 

28 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายวิชาการท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 

88.89  

4. Industry Engagement  

 มีบุคลากรสายวิชาการท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 20 ของ

บุคลากรสายวิชาการ ท้ังหมด โดยมีบุคลากร ท่ีตองพัฒนาสมรรถนะดาน  Industry Engagement 

เปนลําดับแรก จํานวน 3 คน และเปนลําดับท่ี 2 จํานวน 6 คน สําหรับบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลัก

ดาน Industry Engagement เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 17 คน และบุคลากรสาย

วิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Industry Engagement มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 

19 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายวิชาการท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 

80  

5. Leadership & Soft Skills  

 มีบุคลากรสายวิชาการท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 37.78  

ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาสมรรถนะดาน Leadership & Soft Skills 

เปนลําดับแรก จํานวน 14 คน ลําดับท่ี 2 จํานวน 2 คน และลําดับท่ี 3 จํานวน 1 คน สําหรับบุคลากรสาย

วิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Leadership & Soft Skills เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 

20 คน และบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Leadership & Soft Skills มากกวาระดับคาคาดหวัง

ท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 8 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายวิชาการท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 62.22  

6. Impact Evaluation  

 มีบุคลากรสายวิชาการท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 8.89 

ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาสมรรถนะดาน Impact Evaluation เปนลําดับ

แรก จํานวน 3 คน และลําดับท่ี 2 จํานวน 1 คน สําหรับบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Impact 

Evaluation เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 13 คน และบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะ
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หลักดาน Impact Evaluation มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 28 คน ดังนั้น มีบุคลากร

สายวิชาการท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 91.11 ท้ังนี้สมรรถนะ

หลักดาน Impact Evaluation ถือเปนจุดแข็งของบุคลากรสายวิชาการมากท่ีสุดเปนอันดับ 2 เม่ือเปรียบเทียบ

กับสมรรถนะหลักดานอ่ืน ๆ   

7. Policy Communication  

 มีบุคลากรสายวิชาการท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 11.11 

ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาสมรรถนะดาน Policy Communication เปน

ลําดับแรก จํานวน 1 คน และลําดับท่ี 2 จํานวน 4 คน สําหรับบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน 

Policy Communication เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 12 คน และบุคลากรสาย

วิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Policy Communication มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 

28 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายวิชาการท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 

88.89 ท้ังนี้สมรรถนะหลักดาน Policy Communication ถือเปนจุดแข็งของบุคลากรสายวิชาการมากท่ีสุด

เปนอันดับ 1 เม่ือเปรียบเทียบกับสมรรถนะหลักดานอ่ืน ๆ 

8. Communication  

 มีบุคลากรสายวิชาการท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 31.11 

ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาสมรรถนะดาน Communication เปนลําดับแรก 

จํานวน 10 คน ลําดับท่ี 2 จํานวน 3 คน และลําดับท่ี 3 จํานวน 1 คน สําหรับบุคลากรสายวิชาการท่ีมี

สมรรถนะหลักดาน Communication เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 20 คน และ

บุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Communication มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด  

มีจํานวน 11 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายวิชาการท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 31 คน  

คิดเปนรอยละ 68.89  

9. EdTech Skills  

 มีบุคลากรสายวิชาการท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 11.11 

ของบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาสมรรถนะดาน EdTech Skills เปนลําดับแรก 

จํานวน 1 คน และลําดับท่ี 2 จํานวน 4 คน สําหรับบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลักดาน EdTech 

Skills เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 20 คน และบุคลากรสายวิชาการท่ีมีสมรรถนะหลัก

ดาน EdTech Skills มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 20 คน ดังนั้น มีบุคลากรสาย

วิชาการท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 88.89 

 ดังนั้น สามารถลําดับสมรรถนะท่ีมีบุคลากรสายวิชาการตองปดชองวางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเรียงจาก

มาก ท่ีสุ ด ไปยั งน อย ท่ีสุ ด  ได ดั งนี้  1 ) Future-Oriented Pedagogy 2) Leadership & Soft Skills  

3) Communication 4) Industry Engagement และ 5) Interdisciplinary Knowledge / Policy 

Research Skills / Policy Communication และ EdTech Skills / 6) Impact Evaluation       
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 สมรรถนะหลักของบุคลากรสายสนับสนุน 

Competency คาความคาดหวัง เหตุผล/เปาหมาย 

Design & Delivery 4 (Advanced) 
ออกแบบและสงมอบงานบริการดวยมาตรฐานสูงและตรงตาม
ความตองการ 

Facilitation 3 (Intermediate) อํานวยความสะดวกในการทํางานและการประชุมไดราบร่ืน 

Data Analytics 3 (Intermediate) 
ใช  Excel, Power BI, หรือเค ร่ืองมือวิ เคราะหขอมูลเพื่อ
สนับสนุนผูบริหาร 

Sustainability & ESG 3 (Intermediate) 
บูรณาการแนวคิด SDGs/ESG ในงานสนับสนุนและรายงาน
ผลได 

Cost Efficiency 4 (Advanced) 
จัดการงบประมาณ/ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและลด
ตนทุนโดยไมลดคุณภาพ 

Āöć÷đĀêč : ÷ÖđüšîÖúčŠö “ĀĆüĀîšćÜćî” ìĊęöĊÙŠćÙćéĀüĆÜ×ĂÜìčÖÿöøøëîąĔîøąéĆïǰ�ǰ(Expert) 

 คณะฯ มีบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 40 คน ท้ังนี้ จากการวิเคราะหชองวางสมรรถนะหลักของ

บุคลากรสายสนับสนุน พบวามีบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 90 มีชองวางของ

สมรรถนะท่ีตองปดเพ่ือใหไดตามระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด โดยแตละสมรรถนะหลักมีบุคลากรท่ีตอง

พัฒนาสมรรถนะ ดังนี ้

1. Design & Delivery   
 มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 80 

ของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาดาน Design & Delivery เปนลําดับแรก จํานวน 

14 คน เปนลําดับท่ี 2 จํานวน 10 คน ลําดับท่ี 3 จํานวน 6 คน และลําดับท่ี 4 จํานวน 2 คน สําหรับบุคลากร

สายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Design & Delivery มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 

8 คน คิดเปนรอยละ 20 ของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด ท้ังนี้ ไมพบบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะ

หลักดาน Design & Delivery เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด     

2. Facilitation  

 มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 30 

ของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาดาน Facilitation เปนลําดับแรก จํานวน 1 คน 

เปนลําดับท่ี 2 จํานวน 1 คน ลําดับท่ี 3 จํานวน 1 คน ลําดับท่ี 4 จํานวน 2 คน และลําดับ 5 จํานวน 7 คน 

สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Facilitation เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด    

มีจํานวน 2 คน และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Design & Delivery มากกวาระดับคา

คาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 26 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะ

ดังกลาว จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 70 ท้ังนี้สมรรถนะหลักดาน Facilitation ถือเปนจุดแข็งของบุคลากร

สายสนับสนุนมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับสมรรถนะหลักดานอ่ืน ๆ   

3. Data Analytics  

 มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 57.5 

ของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาดาน Data Analytics เปนลําดับแรก จํานวน  

4 คน เปนลําดับท่ี 2 จํานวน 12 คน ลําดับท่ี 3 จํานวน 6 คน และลําดับท่ี 4 จํานวน 1 คน สําหรับบุคลากร

สายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Data Analytics เทากับระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน  
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3 คน และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Data Analytics มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ 

กําหนด มีจํานวน 14 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 17 

คน คิดเปนรอยละ 42.5  

4. Sustainability & ESG  

 มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 47.5 

ของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด โดยไมมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาดาน Sustainability & ESG เปนลําดับแรก 

แตตองพัฒนาสมรรถนะดังกลาว ในลําดับท่ี 2 จํานวน 5 คน ลําดับท่ี 3 จํานวน 7 คน และลําดับท่ี 4 จํานวน 7 

คน สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Sustainability & ESG เทากับระดับคาคาดหวังท่ี

คณะฯ กําหนด มีจํานวน 2 คน และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Sustainability & ESG 

มากกวาระดับคาคาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 19 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไมตองปด

ชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 52.5 

5. Cost Efficiency   
 มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีตองปดชองวางของสมรรถนะดังกลาว จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 87.5 

ของบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด โดยมีบุคลากรท่ีตองพัฒนาดาน Cost Efficiency เปนลําดับแรก จํานวน 

22 คน ในลําดับท่ี 2 จํานวน 4 คน ลําดับท่ี 3 จํานวน 6 คน ลําดับท่ี 4 จํานวน 2 คน และลําดับท่ี 5 จํานวน  

1 คน ท้ังนี้ ไมพบบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Cost Efficiency เทากับระดับคาคาดหวังท่ี

คณะฯ กําหนด สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีสมรรถนะหลักดาน Cost Efficiency มากกวาระดับคา

คาดหวังท่ีคณะฯ กําหนด มีจํานวน 5 คน ดังนั้น มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไมตองปดชองวางของสมรรถนะ คิด

เปนรอยละ 12.5 

 ดังนั้น สามารถลําดับสมรรถนะท่ีมีบุคลากรสายสนับสนุนตองปดชองวางเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเรียง

จากมากท่ีสุดไปยังนอยท่ีสุด ไดดังนี้ 1) Cost Efficiency 2) Design & Delivery 3) Data Analytics  

4) Sustainability & ESG และ 5) Facilitation       
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บทท่ี 4 
แผนพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ภายใตแผนปฏิบัติการ F-Training: ปลดล็อคศักยภาพสูอนาคต (F-Training: Unlocking Future-Ready Competencies) 

 

การพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรสายวิชาการ 

สมรรถนะหลัก ระยะเวลา
ดําเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ รูปแบบการพัฒนา ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

Future-Oriented 
Pedagogy 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค. – ธ.ค. 68) 

จัดอบรมเพ่ือทดลองใชเครื่องมือ
ดิจิทัล และสรางความเขาใจรวมกัน
ในแนวคิดการสอนเชิงอนาคต 

25,000.- การจดัอบรมภายใน  
(In-house Training) 

บุคลากรมีความรู พ้ืนฐาน
ด า น  Future-Oriented 
Pedagogy 

ไตรมาสท่ี 2  
(ม.ค. – มี.ค. 69) 

จับ คูบุคลากร ท่ีตองปดชองวาง
สมรรถนะกับบุคลากรท่ีเปนกลุม 
Strength เพ่ือใหคําแนะนําท่ีชวย
ในการออกแบบการสอนได 

ไมใชงบประมาณ การสอนงาน (Coaching) บุคลากรสามารถออกแบบ
แผนการสอนเชิงอนาคตท่ี
เหมาะกับรายวิชาของตนได 

ไตรมาสท่ี 3 - 4 
(เม.ย. – ก.ย. 69) 

ทดลองใชจริงในหองเรียน เก็บ 
Feedback จากนักศึกษา 

ไมใชงบประมาณ การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
(On the Job Training) 

บุคลากรพัฒนาทักษะจริง  
สรางผลงานนวัตกรรมการ
สอน และมีผลสัมฤทธิ์ตอ
ผูเรียน 

Leadership  
& Soft Skills 

ไตรมาสท่ี 1 -  
(ต.ค. – ธ.ค. 68) 

จัดอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําใน
องคกรวิชาการยุคใหม (Academic 
Leadership) แ ล ะ ผู นํ า กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัยยุค
ดิจิทัล 

25,000.- การจดัอบรมภายใน  
(In-house Training) 

บุคลากรสามารถนําทีมวิจัย
และงานวิชาการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีทักษะการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ  และ
สอดคลอง กับวัฒนธรรม
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สมรรถนะหลัก ระยะเวลา
ดําเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ รูปแบบการพัฒนา ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

อ ง ค ก ร แ ล ะ เ ป า ห ม า ย
มหาวิทยาลัย 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค. – มี.ค. 69) 

จับ คูบุคลากร ท่ีตองปดชองวาง
สมรรถนะกับบุคลากรท่ีเปนกลุม 
Strength เพ่ือใหเปนพ่ีเลี้ยงในการ
ถายทอดประสบการณ แนะนําการ
วางแผนงานวิจัยและการบริหารทีม 

ไมใชงบประมาณ ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) บุคลากรเขาใจบทบาทผูนํา
และมีท่ีปรึกษาในการพัฒนา 

ไตรมาสท่ี 3 - 4 
(เม.ย. – ก.ย. 69) 

มอบหมายใหเปนหัวหนาโครงการ/
ทีมยอย 

ไมใชงบประมาณ การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
(On the Job Training) 

บุคลากรไดประสบการณ
จริ ง  มี ทักษะนํา ทีมวิจัย/
โครงการ และสรางผลลัพธ
ชัดเจน 

 

หมายเหตุ : สมรรถนะหลักดาน Communication / Industry Engagement / Interdisciplinary Knowledge / Policy Research Skills / Policy Communication และ 

EdTech Skills บุคลากรท่ีตองปดชองวางสมรรถนะดังกลาว ใหเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) โดยคณะฯ มีการสนับสนุนงบประมาณและทุนตาง ๆ เพ่ือเปนสงเสริมใหบุคลากร

พัฒนาสมรรถนะดังกลาว  
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 สําหรับสมรรถนะดาน Impact Evaluation หรือความสามารถในการวัดและประเมินผลลัพธ/

ผลกระทบของนโยบายหรือโครงการท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เนื่องจากเปาหมายการบรรลุ

วิสัยทัศนของคณะฯ ใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงองคความรูทางเศรษฐศาสตร ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ และขอมูล

เชิงประจักษจากบริบทจริง เพ่ือยกระดับศักยภาพดานการวิเคราะหและการจัดทํารายงานผลตอบแทนทาง

สั งคม (SROI) อยาง เปนระบบ  ดั งนั้น  ท่ีผ านมาคณะฯ จึ ง ไดจัด ทําประกาศคณะเศรษฐศาสตร

มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง กําหนดประเภทรายรับ รายการ และเง่ือนไขการรับเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

ฉบับท่ี ร 1/2568 ซ่ึงกําหนดอัตราคาบริการดานการประเมินผลกระทบและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและ

สังคม (SIA/SROI) ท่ีชวยใหคณะฯ สามารถวางแผนการดําเนินงาน การพัฒนาบุคลากร และการรองรับภารกิจ

วิชาการภายในและภายนอกไดอยางเปนระบบ  

 ดังนั้น หนวยบริหารงานบุคคลในฐานะผูรับผิดชอบหลักในการพัฒนาความรู ทักษะ และสงเสริมให

บุคลากรมีศักยภาพในการทํางานไดดียิ่งข้ึน จึงไดกําหนดแผนพัฒนาสมรรถนะหลักดาน Impact Evaluation 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2572 เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการเปนผูใหบริการประเมินผลกระทบ

และผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ดังนี้ 
แผนงาน 

(Action Plan) 
โครงการกิจกรรม 
พัฒนาบุคลากร 

รูปแบบการพัฒนา ผลลัพธที่คาดหวัง 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
การสงเสริมการวิจัยและ
บริการวิชาการเชิง 
บูรณาการเพื่อสังคมยั่งยนื 
(Sustainable Society) 

โครงการอบรมหลักสูตร 
Social Value 
Professional Program 

การจัดอบรมภายใน  
(In-house Training) 
และทดสอบ Social 
Value Associate 
(Level 1 - 
ระดับพื้นฐาน) 

- บุคลากรสายวิชาการผาน
การทดสอบระดบั  
Level 1 จํานวน 20 คน 
และสามารถเตรียม
บุคลากรเขาสูแผนการ
พัฒนาเปนผูประเมิน
ระดับสูง (Level 2) ได 
- บุคลากรสายสนับสนุน 
เตรียมความพรอมและ 
เขารับการทดสอบระดบั 
Level 1 

โครงการเสริมทักษะ SROI: 
จากการเรียนรูสูการปฏิบัติ
จริง 

การมอบหมายงาน 
(Job assignment) 

ใหความรูและใหนักศึกษา
ไดมีสวนรวมในโครงการ
ประเมินจริง และใหบริการ
ประเมินแกหนวยงาน
ภายนอก 
 
 
 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
การสงเสริมการวิจัยและ
บริการวิชาการเชิง 
บูรณาการเพื่อสังคมยั่งยนื 
(Sustainable Society) 

โครงการยกระดับวิชาชีพ 
ผูประเมินผลลัพธทางสังคม
สูการรับรองระดับปฏิบัติ  
(Certified Social Impact 
Professional Level 2) 

ประ เมินผลลัพธทาง
สังคม จากโครงการจริง
ภาย ใต ก า รดู แลของ
สมาคมผูประเมินมูลคา
ทางสังคมไทย 

บุคลากรสายวิชาการผาน
การทดสอบระดบั  
Level 2 และขยาย
บทบาทจากการเปน 
ผูประเมินภายในสูการเปน 



16 
 

แผนงาน 
(Action Plan) 

โครงการกิจกรรม 
พัฒนาบุคลากร 

รูปแบบการพัฒนา ผลลัพธที่คาดหวัง 

“ผูใหบริการฝกอบรมและ
สรางมาตรฐานความรูดาน 
SROI”  

  

 โดยมหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดใหคณะฯ มีผูประเมินและผูตรวจรับรองผลรวมไมนอยกวา 5 คน  

ซ่ึงปจจุบัน มีบุคลากรสายวิชาการท่ีผานเกณฑผูประเมินและผูตรวจรับรองผล ดังนี้ 

- Social Value Professional (Level 2) จํานวน 2 คน 

- Social Value Professional (Level 1) จํานวน 7 คน 

 ท้ังนี้ ผูท่ีผานการการรับรองวิชาชีพการเปนผูประเมินผลสัมฤทธิ์ทางสังคม Certificate Social Value 

Professional Level 1 กําลังจะเขาสูการพัฒนาเปน Social Value Professional (Level 2) ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ดังนั้น คณะฯ จะมีจํานวนผูประเมินและผูตรวจรับรองรวมกันมากกวา 5 คนตามเกณฑ ภายใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 นอกจากนี้ คณะฯ ยังมีแผนเพ่ิมจํานวนผูสอบผาน Social Value Professional 

(Level 1) อยางนอย 20 คน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ท้ังนี้ การพัฒนาดังกลาวเปนความรวมมือระหวาง

หนวยบริหารงานบุคคล ในฐานะผูพัฒนาความรู ทักษะ และศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการ และหนวย

บริการวิชาการในฐานะผูสงเสริมการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ ถายทอดองคความรู และประสาน 

ความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือสงเสริมการพัฒนาทางวิชาการของคณะฯ  
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การพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรสายสนับสนุน 

สมรรถนะหลัก ระยะเวลาดําเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ รูปแบบการพัฒนา ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
Cost Efficiency  
 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค. – ธ.ค. 68) 

จัดอบรมเพ่ือใหบุคลากรเขาใจหลัก
คิดและเครื่องมือในการจัดการ
ตนทุน 

25,000.- การจดัอบรมภายใน  
(In-house Training) 

บุ คล ากร มีคว ามรู ค ว า ม
เขาใจดาน Cost Efficiency 

ไตรมาสท่ี 2  
(ม.ค. – มี.ค. 69) 

มอบหมายทําโครงการลดตนทุน
จริง  

ไมใชงบประมาณ การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
(On the Job Training) 

บุคลากรฝกใชความรูในงาน
จริ ง  และได ผลประหยัด
ชัดเจน 

ไตรมาสท่ี 3 - 4 
(เม.ย. – ก.ย. 69) 

จับคูบุคลากรท่ีตองปดชองวาง
สมรรถนะกับบุคลากรท่ีเปนกลุม 
Strength เ พ่ือใหคําแนะนําชวย
แกปญหาเชิงลึกในโครงการท่ีไดทํา
ในไตรมาสท่ี 2 

ไมใชงบประมาณ การสอนงาน (Coaching) บุคลากรพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะหและแกปญหา  

Design & Delivery  
 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค. – ธ.ค. 68) 

จัดอบรมเ พ่ือสรางความรู เรื่อง
แนวคิดการออกแบบและสงมอบ
บริการท่ีไดมาตรฐาน 

25,000.- การจดัอบรมภายใน  
(In-house Training) 

บุคลากรเขาใจแนวคิดการ
ออกแบบและสงมอบบริการ
ท่ีไดมาตรฐาน 

ไตรมาสท่ี 2  
(ม.ค. – มี.ค. 69) 

ลงมือพัฒนาบริการจริ ง + รับ 
Feedback 

ไมใชงบประมาณ การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
(On the Job Training) 

ไดบริ การ ท่ีปรับปรุ งจริ ง 
และทักษะการแกปญหา
หนางาน 

ไตรมาสท่ี 3 - 4 
(เม.ย. – ก.ย. 69) 

จับคูบุคลากรท่ีตองปดชองวาง
สมรรถนะกับบุคลากรท่ีเปนกลุม 
Strength เ พ่ื อ ใ ห เ ป น พ่ี เ ลี้ ย ง 
ในการถ ายทอดประสบการณ
มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีด ี

ไมใชงบประมาณ ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) บุคลากรยกระดับคุณภาพ
งานบริการและทํางานได
ตามมาตรฐานอยางตอเนื่อง 

 
หมายเหตุ  : สมรรถนะหลักดาน Data Analytics /  Sustainability & ESG และ Facilitation บุคลากรที่ตองปดชองว างสมรรถนะดังกลาว ให เ รียนรูด วยตนเอง (Self-Learning)  

โดยคณะฯ มีการสนับสนุนงบประมาณและทุนตาง ๆ เพื่อเปนสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาสมรรถนะดังกลาว  
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บทท่ี 5 
ผลการวิเคราะหชองวางสมรรถนะของผูบริหารคณะเศรษฐศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สมรรถนะของผูบริหาร (Managerial competency) 

 สมรรถนะของผูบริหาร 

Competency คาความคาดหวัง เหตุผล/เปาหมาย 

Vision & Strategic Thinking 5 (Expert) มีวิสัยทัศนชัดเจน กําหนดทิศทางยุทธศาสตรคณะ 

Decision Making & Problem 
Solving 

5 (Expert) ตัดสินใจอยางรอบคอบและแกปญหาไดมปีระสทิธิภาพ 

Communication & Influence 5 (Expert) สื่อสารชัดเจน กระตุนและสรางแรงบันดาลใจ 

Team Leadership & 
Collaboration 

5 (Expert) นําทีมไดดี สงเสริมการทํางานรวมกันและบรรยากาศเชิง
บวก 

Change & Innovation 
Management 

5 (Expert) สนับสนนุการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

People Development 5 (Expert) สนับสนนุการพัฒนาบุคลากรและโคชชิ่ง 

Ethics & Integrity 5 (Expert) เปนแบบอยางดานจริยธรรมและความซื่อสัตย 

Performance Management 5 (Expert) ติดตามและประเมินผลการทาํงานของทีมอยางเปนระบบ 

 คณะฯ มีผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับตน ท้ังนี้ จากการสํารวจความคาดหวังของบุคลากร

คณะฯ ท่ีมีตอคณะผูบริหารฯ พบวาผูบริหารคณะฯ มีชองวางสมรรถนะของผูบริหาร ท่ีตองพัฒนาโดย 

เรียงตามลําดับจากมากท่ีสุดไปยังนอยท่ีสุด ดังนี้  

1. Team Leadership & Collaboration 

2. Communication & Influence 

3. Decision Making & Problem Solving และ Performance Management 

4. People Development 

5. Change & Innovation Management 

6. Ethics & Integrity 

7. Vision & Strategic Thinking 

 คณะฯ สนับสนุนงบประมาณแกผูบริหารทุกทาน เพ่ือเขารวมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะดานผูบริหาร

ท้ัง 7 ดาน ไดแก Team Leadership & Collaboration, Communication & Influence, Decision Making 

& Problem Solving/Performance Management, People Development, Change & Innovation 

Management, Ethics & Integrity และ Vision & Strategic Thinking โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูบริหารได

แสวงหาความรูดวยตนเอง เรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง และเปนแบบอยางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ภายในคณะฯ รวมท้ังยกระดับความสามารถในการบริหารงาน การนําทีม และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

อยางมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 6 
การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

 นอกจากการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามรูปแบบ ECONCMU Development 

Roadmap ท่ีมุงเนนพัฒนาสมรรถนะหลัก สมรรถนะตามตําแหนงงาน และสมรรถนะผูบริหารเปนหลักแลว 

หนวยบริหารงานบุคคลยังไดจัดสรรงบประมาณและทุนตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรู ทักษะ 

และประสบการณตามท่ีบุคลากรตองการ โดยงบประมาณและทุนสนับสนุนการพัฒนาของบุคลากร มีดังนี้  

การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

1. คาตอบแทนการผลิตหนังสือหรือตําราทางเศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร (อยูในระหวางการ

แกไขตามคําแนะนําของมหาวิทยาลัย) 

 เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการคณะฯ ผลิตหนังสือหรือตําราทางเศรษฐศาสตร  

โดยผูขอรับคาตอบแทนจะตองผลิตหนังสือหรือตําราทางเศรษฐศาสตรท่ีตีพิมพโดยสํานักพิมพท่ีเปนท่ียอมรับ  

หรือผานการประเมินโดยคณะผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาเศรษฐศาสตรหรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ (Peer 

Reviewer) ซ่ึงไดรับทุนในอัตรา 50,000 บาท/เลม  

2. ทุนสนับสนุนการจัดพิมพหนังสือ/ตําราเพ่ือใชประกอบการขอตําแหนงทางวิชาการ 

 เพ่ือสนับสนุนใหคณาจารยขอตําแหนงทางวิชาการ อันตองมีการจัดพิมพหนังสือ/ตําราเพ่ือใช

ประกอบการขอตําแหนงวิชาการ หนวยบริหารงานบุคคลจึงไดจัดทําประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขการ

สนับสนุนการจัดพิมพหนังสือ/ตําราเพ่ือใชประกอบการขอตําแหนงทางวิชาการ โดยผูขอรับทุนจะไดรับการ

สนับสนุนการจัดพิมพหนังสือ/ตํารา ไมเกิน 25 เลม เปนเงินรวมไมเกิน 15,000 บาท 

3. การสนับสนุนงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากร (20,000 บาท/คน/ป) 

 เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการสามารถพัฒนาความรูและทักษะในการทํางานตามหลักสมรรถนะของ

บุคลากรสายวิชาการ อันเปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการของ

คณะฯ โดยใหไดรับการสนับสนุนเงินงบประมาณท่ีจายจริงไมเกิน 20,000 บาท/คน/ป หากมีความจําเปน 

ท่ีจะใชเงินเกินกวาลงเงินท่ีกําหนดในปงบประมาณปจจุบัน สามารถขอรับการสนับสนุนจากปงบประมาณ

ถัดไปไดอีกไมเกิน 2 ปงบประมาณ รวมเปนเงินไมเกิน 60,000 บาท ท้ังนี้ หากไมมีการขอรับการสนับสนุน 

ในปงบประมาณใดถือวาบุคลากรไดสละสิทธิการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในปนั้น 

4. การสนับสนุนงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2569 (คาหนังสือ

หรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส) 

 เพ่ือพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรคณะฯ ใหบรรลุยุทธศาสตร ตลอดจนสามารถดําเนิน

ภารกิจหลักของคณะฯ โดยเฉพาะในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ อันเปน

หนาท่ีหลักของบุคลากรสายวิชาการ หนวยบริหารงานบุคคลจึงไดจัดทําประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขการ

สนับสนุนงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2569 (คาหนังสือหรือหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) โดยเนนไปท่ีการแสวงหาความรูจาก

แหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย ไมจํากัดอยูเฉพาะการอบรมหรือการเรียนการสอนในระบบเพียงเทานั้น โดยให

ไดรับการสนับสนุนเงินงบประมาณคนละ 2,000 บาท/ป หากไมมีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณภายใน

ปงบประมาณใหถือวาสละสิทธิในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในปนั้น  
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การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

1. การสนับสนุนเงินอุดหนุนพิเศษดานความสามารถทางภาษาอังกฤษหรือภาษาจีนใหแกบุคลากร

สายสนับสนุน สังกัดคณะเศรษฐศาสตร 

 เพ่ือผลักดันวิสัยทัศนของคณะเศรษฐศาสตรในการสรางพันธมิตรกับสถาบันตางประเทศระดับ 

แนวหนา สรางภาพลักษณของคณะในเวทีโลก ประกอบกับเปนการเพ่ิมสมรรถนะ กระตุนบุคลากรสาย

สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพตนเองดานภาษาอังกฤษหรือภาษาจีน ซ่ึงจะสงผลดีตอการดําเนินงานและ

ภาพลักษณองคกรของคณะฯ หนวยบริหารงานบุคคลจึงไดจัดทําประกาศเงินอุดหนุนพิเศษดานความสามารถ

ทางภาษาอังกฤษหรือภาษาจีนใหแกบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะเศรษฐศาสตร โดยผูขอรับการสนับสนุน

จะไดรับเงินอุดหนุนพิเศษดานความสามารถทางภาษาตามผลทดสอบความสามารถทางภาษา โดยมีอัตรา

ต่ําสุดอยูท่ี 20,000 บาท/คน/ป และสูงสุดอยูท่ี 30,000 บาท/คน/ป รวมถึงไดรับเงินอุดหนุนพิเศษคาสมัคร

ทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษหรือภาษาจีน จายตามจริงในอัตรารายละไมเกิน 1,800 บาทตอป 

2. การสนับสนุนงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากร (20,000 บาท/คน/ป) 

 เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุนสามารถพัฒนาความรูและทักษะในการทํางานตามหลักสมรรถนะของ

บุคลากรสายสนับสนุน อันเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใหไดรับการสนับสนุนเงิน

งบประมาณท่ีจายจริงไมเกิน 20,000 บาท/คน/ป หากมีความจําเปนท่ีจะใชเงินเกินกวาลงเงินท่ีกําหนด 

ในปงบประมาณปจจุบัน สามารถขอรับการสนับสนุนจากปงบประมาณถัดไปไดอีกไมเกิน 2 ปงบประมาณ  

รวมเปนเงินไมเกิน 60,000 บาท ท้ังนี้ หากไมมีการขอรับการสนับสนุนในปงบประมาณใดถือวาบุคลากรไดสละ

สิทธิการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในปนั้น 

3. การสนับสนุนงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2569 (คาหนังสือ

หรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส) 

 เพ่ือพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรคณะฯ ใหบรรลุยุทธศาสตร ตลอดจนสามารถดําเนิน

ภารกิจหลักของคณะฯ โดยเฉพาะในดานการสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรสายสนับสนุน 

หนวยบริหารงานบุคคลจึงไดจัดทําประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขการสนับสนุนงบประมาณสําหรับการพัฒนา

บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2569 (คาหนังสือหรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูดวย

ตนเอง (Self-Learning) โดยเนนไปท่ีการแสวงหาความรูจากแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย ไมจํากัดอยูเฉพาะ

การอบรมหรือการเรียนการสอนในระบบเพียงเทานั้น โดยใหไดรับการสนับสนุนเงินงบประมาณคนละ 2,000 

บาท/ป หากไมมีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณภายในปงบประมาณใหถือวาสละสิทธิในการขอรับการ

สนับสนนุงบประมาณในปนั้น  

 ท้ังนี้ คณะฯ มีแผนในการจัดสรรงบประมาณและทุนตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรู 

ทักษะ และประสบการณตามท่ีบุคลากรตองการอยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับความกาวหนาขององคความรูและการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน อีกท้ังยังเปนการ

สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูดวยตนเอง มีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาตนเอง และสามารถนําความรูท่ีไดรับ

มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอหนวยงานและคณะฯ ตอไป 
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การใหรางวัล 

 การใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานไดอยางดี เปนมาตรการสรางแรงจูงใจในการทํางาน อันจะชวย

สงเสริมใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง มีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน และรักษา

มาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังเปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรใหมีทัศนคติท่ีดี

ตอองคกร และกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือสรางผลสัมฤทธิ์ท่ีดียิ่งข้ึน คณะฯ จึงไดกําหนด

รางวัลใหแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานไดอยางดีในแตละประเภท ดังนี้ 

1. รางวัลเชิดชูเกียรติคุณผูสรางสรรคผลงานระดับสากล 

 รางวัลเชิดชูเกียรติคุณผูสรางสรรคผลงานระดับสากล สําหรับผูมีผลงานวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพใน

วารสารระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus หรือ Web of Science (ISI) โดยมีดัชนีชี้วัดคุณภาพ

วารสาร (Journal Ranking) ตามเกณฑ CiteScore, SJR (SCImago Journal Rank) หรือ JCR (Journal 

Citation Reports) ซ่ึงเปนท่ียอมรับในระดับสากล และ/หรือ เปนผูท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติจากองคกรหรือ

สถาบันทางวิชาการระดับสากล อันเนื่องมาจากความเปนเลิศในการผลิตผลงานวิจัยท่ีสรางผลกระทบ 

(Impact) ตอวงวิชาการในระดับโลก 

2. รางวัลเชิดชูเกียรติคุณผูสนับสนุนความเปนเลิศของนักศึกษา 

 รางวัลเชิดชูเกียรติคุณผูสนับสนุนความเปนเลิศของนักศึกษา ผูท่ีไดรับรางวัลตองเปนอาจารยท่ีปรึกษา

ซ่ึงมีความทุมเทท้ังแรงกายและแรงใจ ในการสนับสนุนนักศึกษาเขารวมการแขงขันทางวิชาการ และนักศึกษาท่ี

อยูภายใตการดูแลตองไดรับรางวัลชนะเลิศ รองชนะเลิศ หรือรางวัลใด ๆ จากการแขงขันดังกลาว ซ่ึงสามารถ

สรางชื่อเสียงและเกียรติประวัติใหแกคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

3. รางวัลสนับสนุนบุคลากรท่ีเขารวมเปนตัวแทนท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 รางวัลท่ีมอบเพ่ือเปนกําลังใจและสนับสนุนบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมในฐานะตัวแทนของหนวยงาน 

ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือสงเสริมการพัฒนาศักยภาพและสรางชื่อเสียงใหแกคณะฯ เชน 

บุคลากรท่ีเขารวมเปนตัวแทนการประกวดในงาน CMU KM Day และบุคลากรท่ีเขารวมโครงการจุดชนวน

ความคิด ติดอาวุธบุคลากรสูความพรอมการเปนผูบริหาร Prepare for Future Leaders (PFL) เปนตน 

 ท้ังนี้ คณะฯ มีแผนในการสรางแรงจูงใจผานการใหรางวัลแกบุคลากรท่ีมีผลงานหรือการปฏิบัติงานท่ีมี

คุณภาพ เพ่ือเปนการยกยองเชิดชูเกียรติและสรางขวัญกําลังใจ อันจะนําไปสูการพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรใหมีความกาวหนาในการทํางานอยางตอเนื่อง และสงผลตอการยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของคณะฯ โดยรวม 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


