
 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน                             
จากการด าเนินงานตามภารกิจ                                                    

ของคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ                                                    
ของคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
ผู้บริหารได้พิจารณาทบทวนการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการด าเนินงานตาม

ภารกิจของคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยได้ผ่านความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะเศรษฐศาสตร์ ครั้งที่ 1/2568 คราวประชุม    
เมื่อวันที ่24 เมษายน 2568 เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดดังนี้ 
 
 
การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 
เหตุการณ์ความเสี่ยง “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนญุาต เนื่องจากส่วนงานไม่มกีาร
อนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
 
1. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ในประเด็น การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
/ การให้บริการตามภารกิจ 
 
 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพื่อให้ช่วยปรับรูปคดีใหเ้อื้อต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง (การใช้
อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง : ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ช่ือเสยีง และความเชื่อมั่นของคณะเศรษฐศาสตร์ 
ตารางที่ 1  สาเหตุหลักจากปัจจยัภายในที่น าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผดิชอบของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมในการท างาน 
2. บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ (ติดการพนัน/ตดิหนี้นอกระบบ) 
3. ระบบปฏิบัติงานเอื้อต่อการทุจริต (การรับเงินสด การตรวจวัสดคุงคลัง) 

ตารางที่ 2 สาเหตุหลักจากปจัจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก 

1. กฎ ระเบียบ มจี านวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพิ่มเติม 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบต่อการด าเนินชีวิต 

ตารางที่ 3 การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
KRI : จ านวนข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  

 
KRI  

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  
Risk Tolerance  

(ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)   
L x I = 1 x 1 L x I = 2 x 2 
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ตารางที่ 4 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

 
 
 

ระดับ 

โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

L 
จ านวนข้อร้องเรียนที่มีมูลความผิด            
ในการทุจริตและประพฤติมิชอบ            
ด้านการให้บริการตามภารกิจ  

I1 

ด้านชื่อเสียง 

I2 

การถูกพิจารณาโทษ 

5                
สูงมาก 

3 เรื่องขึ้นไป 
เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง               
ในระดับภายนอกมหาวิทยาลัย 

บุคลากรถูกพิจารณาโทษ              
ปลดออก/ไล่ออก 

4                 
สูง 

2 เรื่อง 
 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง                 
ในระดับภายในมหาวิทยาลัย 

บุคลากรถูกพิจารณาโทษ               
ลดเงินเดือน/ตดัเงินเดือน 

3                 
ปานกลาง 

1 เรื่อง 
เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง                               

ในระดับคณะ 
บุคลากรถูกพิจารณาโทษภาคทณัฑ์ 

2                 
ต่ า 

ไม่ม ี เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง               
ในระดับบุคคล 

บุคลากรถูกตักเตือนเป็น              
ลายลักษณ์อักษร 

1                 
ต่ ามาก 

ไม่ม ี ไม่มีการเสียชื่อเสียง ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ 

หมายเหตุ   
- การประเมินระดับความเสี่ยงเมื่อต้นแผน ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 

 

ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)  

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  
 

 
1 2 3 4 5       

5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ต่ า     
1 1 2 3 4 5   ต่ ามาก     

ข้อมูลการประเมินระดับความเสีย่งก่อนใช้มาตรการควบคุม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
-  มีข้อร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการให้บริการตามภารกิจ จ านวน 1 เรื่อง (ค่า L = 3)  
-  เกิดความเสยีหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล (ค่า I1 = 2) 
-  ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ (ค่า I2 = 2) 
    ดังนั้น L x  I = 3 x 2 = 6 ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ (ใช้ค่าสูง) อยู่ในระดับต่ า  
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ตารางที่ 6 มาตรการควบคุม/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบนจากการปฏิบติัหน้าท่ีในประเด็น การให้บริการตามภารกิจ 
1. ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานใน 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พ.ศ. 2566  
 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหาร
ทั่วไป 

- งานบริการ
การศึกษาฯ 

- งานการเงิน การ
คลัง และพัสดุ 

- งานนโยบาย
และแผนฯ  

- งานบริหาร
งานวิจัย บริการ
วิชาการ และ
วิเทศสัมพันธ ์

2. ทบทวนแนวปฏิบัติตามแนวทางของคู่มือแนวทางการลงโทษผู้ปฏบิัติงานใน
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 

2. กิจกรรมการถา่ยทอดนโยบายการขับเคลื่อนจริยธรรม เสรมิสร้างความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจรติ และ No Gift Policy 

ลดโอกาส 24,000 
 

งานบริหารทั่วไป 

3. เผยแพร่แนวทางการปฏิบัติตนทางจริยธรรมของผู้ปฏิบตัิงานคณะ
เศรษฐศาสตร์ (แนวปฏบิัติ Dos & Don't s) 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 

4. มีระบบการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 

5. มีคณะกรรมการสอบสวนหาข้อเท็จจริงรายกรณี โดยก าหนดให้คณะ
กรรมการฯ ด าเนินการตามแนวทางป้องกันการควบคุมความเสียหาย เพื่อให้
มั่นใจว่าข้อมูลไม่ถูกน าไปเผยแพรท่ั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 

    
รวม  24,000  

ตารางที่ 7  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่ L x I = 3 x 2 = 6 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ด าเนินการตามมาตรการควบคมุ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 

 

ตารางที่ 8 ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner): รองคณบดีฝา่ยบรหิาร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (Data Owner):                                                                                                     
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก: งานบริหารทั่วไป                                                                                                          
หน่วยงานผู้รับผิดชอบรอง: งานบริการการศึกษาฯ, งานการเงิน การคลัง และพัสดุ, งานนโยบายและแผนฯ และงานบริหารงานวิจัย  
                                 บริการวิชาการ และวเิทศสัมพันธ์ 
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2. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ในประเด็น การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ 
ผลกระทบของความเสี่ยง : ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ช่ือเสยีง และความเชื่อมั่นของคณะเศรษฐศาสตร์ 
ตารางที่ 1  สาเหตุหลักจากปัจจยัภายในที่น าไปสู่ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยภายใน 
1. การก าหนดรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะที่กีดกันผูเ้สนอราคา/เฉพาะรายใดรายหนึ่งใกลเ้คียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
2. การปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วนตาม พรบ.การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
3. การน าทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชนส์่วนตน  
4. ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจดัซือ้จัดจ้างกับผู้รับจ้าง 

ตารางที่ 2 สาเหตุหลักจากปจัจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก 

1. กฎ ระเบียบ มจี านวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพิ่มเติม 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบต่อการด าเนินชีวิต 

ตารางที่ 3 การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 
KRI : จ านวนข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการจดัซ้ือจัดจ้าง 
 

 
KRI  

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  
Risk Tolerance  

(ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)   
L x I = 1 x 1 L x I = 2 x 2 
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ตารางที่ 4 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

 
 
 

ระดับ 

โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

L2 
จ านวนข้อร้องเรียนที่มีมูลความผิด 
ในการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  

I1 

ด้านชื่อเสียง 

I2 

การถูกพิจารณาโทษ 

5                
สูงมาก 

2 เรื่องขึ้นไป  
เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง               
ในระดับภายนอกมหาวิทยาลัย 

บุคลากรถูกพิจารณาโทษ              
ปลดออก/ไล่ออก 

4                 
สูง 

1 เรื่อง  
เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง                 
ในระดับภายในมหาวิทยาลัย 

บุคลากรถูกพิจารณาโทษ               
ลดเงินเดือน/ตดัเงินเดือน 

3                 
ปาน
กลาง 

ไม่ม ี เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง                               
ในระดับคณะ บุคลากรถูกพิจารณาโทษภาคทณัฑ์ 

2                 
ต่ า 

ไม่ม ี เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง               
ในระดับบุคคล 

บุคลากรถูกตักเตือนเป็น              
ลายลักษณ์อักษร 

1                 
ต่ ามาก 

ไม่ม ี ไม่มีการเสียชื่อเสียง ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ 

หมายเหตุ   
- การประเมินระดับความเสี่ยงเมื่อต้นแผน ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 

ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)  

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  
 

 
1 2 3 4 5       

5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ต่ า     
1 1 2 3 4 5   ต่ ามาก     

 
ข้อมูลการประเมินระดับความเสีย่งก่อนใช้มาตรการควบคุม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ณ ไตรมาส 4)  
-  ไม่มีข้อร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการจัดซื้อจัดจา้ง (ค่า L = 1) 
-  ไม่มีการเสียชื่อเสียง (ค่า I1 = 1) 
-  ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ (ค่า I2 = 1) 

    ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ (ใช้ค่าสูง) อยู่ในระดับต่ ามาก 
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ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบนจากการปฏิบติัหน้าท่ีในประเด็น การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหาร
ทั่วไป 

- งานบริการ
การศึกษาฯ 

- งานการเงิน การ
คลัง และพัสดุ 

- งานนโยบาย
และแผนฯ  

- งานบริหาร
งานวิจัย บริการ
วิชาการ และ
วิเทศสัมพันธ ์

2. มีการประชาสัมพันธ์เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจในการเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อการจดัซื้อจัดจ้าง 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเงินฯ 

3. มีระบบบสามมติิ และระบบ E-budget เพื่อใช้ในการควบคุมการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเงินฯ 

4. มีการประกาศนโยบายงดรับของขวัญและน าไปสู่การปฏิบตัิที่ชัดเจน สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรในการปลูกจิตส านึกแก่เจ้าหน้าที่ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดั
จ้าง  

ลดโอกาส 24,000 
 

งานบริหารทั่วไป 

5. เผยแพร่แนวทางการปฏิบัติตนทางจริยธรรมของผู้ปฏิบตัิงานคณะ
เศรษฐศาสตร์ (แนวปฏบิัติ Dos & Don't s) 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 

6. มีคณะกรรมการสอบสวนหาข้อเท็จจริงรายกรณี โดยก าหนดให้คณะ
กรรมการฯ ด าเนินการตามแนวทางป้องกันการควบคุมความเสียหาย เพื่อให้
มั่นใจว่าข้อมูลไม่ถูกน าไปเผยแพรท่ั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 

7. มีระบบการตักเตือน ลงโทษ ที่เหมาะสม /วางมาตรการห้ามเจ้าหน้าท่ีพัสดุ
เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใด เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แกผู่้ประกอบการ  

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเงินฯ 

8. สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดเุข้ารับการอบรม สัมมนา ด้าน
กฎระเบียบ รวมถึงซักซ้อมความเข้าใจ/ให้ความรู้ข้อกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับท่ีผิดพลาดบ่อย ๆ 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเงินฯ 

9. จัดท ามาตรฐานส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเปน็แนว
ปฏิบัติของผู้ปฏิบตัิงานในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเงินฯ 

10. มีระบบการให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพิม่ความสะดวกในการ
ขอรับบริการด้วยระบบที่โปร่งใส ให้บริการอย่างเป็นธรรม สามารถตรวจสอบ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานได ้

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหาร
ทั่วไป 

- งานบริการ
การศึกษาฯ 

- งานการเงิน การ
คลัง และพัสดุ 

- งานนโยบาย
และแผนฯ  

งานบริหารงานวิจยั 
บริการวิชาการ 

และวิเทศสัมพันธ ์



7 
 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

11. การตรวจสอบความสมัพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานกับผูค้้าหรือผู้
เสนอราคา  

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเงินฯ 

12. เจ้าหน้าที่พัสดุต้องรับรองตนเองทุกครั้งว่าไม่ไดเ้รียกรับผลประโยชน์
หรือไมม่ีส่วนเกีย่วข้องและส่วนไดส้่วนเสยีใด ๆ กับผูเ้สนอราคา/ผู้รบัจ้าง 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเงินฯ 

รวม  24,000  
 

ตารางที่ 7  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ด าเนินการตามมาตรการควบคมุ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 

ตารางที่ 8 ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner): รองคณบดีฝา่ยบรหิาร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (Data Owner):                                                                                                     
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก: งานการเงิน การคลัง และพัสดุ                                                                                                        
หน่วยงานผู้รับผิดชอบรอง: งานบริหารทั่วไป งานบริการการศึกษาฯ, งานนโยบายและแผนฯ และงานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ                       
                                 และวิเทศสัมพันธ ์

 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ในประเด็น การบริหารงานบุคคล 
 
 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใดเพื่ออ านวยความสะดวกให้แกบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งในกระบวนการ
ขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 
ผลกระทบของความเสี่ยง : ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ช่ือเสยีง และความเชื่อมั่นของคณะเศรษฐศาสตร์ 
ตารางที่ 1  สาเหตุหลักจากปัจจยัภายในที่น าไปสู่ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยภายใน 
1. การด าเนินการคัดเลือก/สรรหาพนักงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
2. การเลื่อนต าแหน่งที่สูงข้ึนท่ีไม่เป็นธรรม หรือไมเ่ป็นไปตามกฎระเบียบ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นธรรม 

 
ตารางที่ 2 สาเหตุหลักจากปจัจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายนอก 
1. กฎ ระเบียบ มจี านวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพิ่มเติม 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบต่อการด าเนินชีวิต 
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ตารางที่ 3 การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI): 

KR I: จ านวนข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการบริหารงานบุคคล 
  

 
KRI  

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  
Risk Tolerance  

(ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)   
L x I = 1 x 1 L x I = 2 x 2 

 

 
 
 

ระดับ 

โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

L 
จ านวนข้อร้องเรียนที่มีมูลความผิด 
ในการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ด้านการบริหารงานบุคคล  

I1 

ด้านชื่อเสียง 

I2 

การถูกพิจารณาโทษ 

5                
สูงมาก 

2 เรื่องขึ้นไป  
เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง               
ในระดับภายนอกมหาวิทยาลัย 

บุคลากรถูกพิจารณาโทษ              
ปลดออก/ไล่ออก 

4                 
สูง 

1 เรื่อง  
เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง                 
ในระดับภายในมหาวิทยาลัย 

บุคลากรถูกพิจารณาโทษ               
ลดเงินเดือน/ตดัเงินเดือน 

3                 
ปาน
กลาง 

ไม่ม ี เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง                               
ในระดับคณะ บุคลากรถูกพิจารณาโทษภาคทณัฑ์ 

2                 
ต่ า 

ไม่ม ี เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง               
ในระดับบุคคล 

บุคลากรถูกตักเตือนเป็น              
ลายลักษณ์อักษร 

1                 
ต่ ามาก 

ไม่ม ี ไม่มีการเสียชื่อเสียง ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ 

หมายเหตุ   
- การประเมินระดับความเสี่ยงเมื่อต้นแผน ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 

ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)  

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  
 

 
1 2 3 4 5       

5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ต่ า     
1 1 2 3 4 5   ต่ ามาก     
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ข้อมูลการประเมินระดับความเสีย่งก่อนใช้มาตรการควบคุม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ณ ไตรมาส 4)  
-  ไม่มีข้อร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการบรหิารงานบุคคล (ค่า L = 1) 
-  ไม่มีการเสียชื่อเสียง (ค่า I1 = 1) 
-  ไม่มีการถูกพิจารณาโทษ (ค่า I2 = 1) 
    ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ (ใช้ค่าสูง) อยู่ในระดับต่ ามาก 
ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบนจากการปฏิบติัหน้าท่ีในประเด็น การบริหารงานบุคคล 
1. ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการบรหิารงานบุคคล 
พ.ศ.2553 (และแก้ไขเพิ่มเตมิ ถึงฉบับท่ี 10) 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหาร
ทั่วไป 

- งานบริการ
การศึกษาฯ 

- งานการเงิน การ
คลัง และพัสดุ 

- งานนโยบาย
และแผนฯ 

-  งานบริหาร
งานวิจัย บริการ
วิชาการ และ
วิเทศสัมพันธ ์

2. จัดท ามาตรฐานส่งเสริมความโปร่งใสในการคัดเลือก/สรรหาพนักงานเพื่อให้
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหาร
ทั่วไป 

3. จัดท ามาตรฐานส่งเสริมความโปร่งใสและเป็นธรรมในการเลื่อนต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหาร
ทั่วไป 

4. จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหาร
ทั่วไป 

5. สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคลเข้ารับการอบรม 
สัมมนา ด้านกฎระเบียบ รวมถึงซกัซ้อมความเข้าใจ/ให้ความรู้ข้อกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีผิดพลาดบ่อย ๆ 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งานบริหาร
ทั่วไป 

6. มีการประกาศนโยบายงดรับของขวัญและน าไปสู่การปฏิบตัิที่ชัดเจน สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรในการปลูกจิตส านึกแก่เจ้าหน้าที่ผูเ้กี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล 

ลดโอกาส 24,000 
 

งานบริหารทั่วไป 

7. มีคณะกรรมการสอบสวนหาข้อเท็จจริงรายกรณี โดยก าหนดให้คณะ
กรรมการฯ ด าเนินการตามแนวทางป้องกันการควบคุมความเสียหาย เพื่อให้
มั่นใจว่าข้อมูลไม่ถูกน าไปเผยแพรท่ั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ลดโอกาส ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 

รวม  24,000  
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ลงช่ือ  ..........................................  ผู้รายงาน 
(นางพัชรินทร์ ศรีสวัสดิ์) 

หัวหน้างานนโยบายและแผนและประกันคณุภาพการศึกษา 
วันท่ี  24 เมษายน 2568 

ลงช่ือ  ..........................................  ผู้รับรองรายงาน 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รสริน โอสถานันต์กุล) 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
วันท่ี 24 เมษายน 2568 

เอกสารฉบับน้ีใช้ลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชบัญญตัิ ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2544 และข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ว่าด้วยการใช้ลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2564 

ตารางที่ 7  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ด าเนินการตามมาตรการควบคมุ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 

ตารางที่ 8 ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner): รองคณบดีฝา่ยบรหิาร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (Data Owner):                                                                                                     
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก: งานบริหารทั่วไป                                                                                                          
หน่วยงานผู้รับผิดชอบรอง: งานบริการการศึกษาฯ, งานการเงิน การคลัง และพัสดุ, งานนโยบายและแผนฯ และงานบริหารงานวิจัย  
                                 บริการวิชาการ และวเิทศสัมพันธ์ 
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