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รายงานผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วม  

ในการทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยม วัฒนธรรม  

และจัดทําแผนกลยุทธ์คณะเศรษฐศาสตร ์ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2572 

 

คณะเศรษฐศาสตร์ เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

วัฒนธรรม และจัดทำแผนกลยุทธ์คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2572 โดยเชิญ

ผู้เช่ียวชาญภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ จำนวน 4 คน ดังน้ี 

1 .  ผศ .ดร .ทพญ .ร ั ชฎา  ฉายจ ิต  รองคณบด ีฝ ่ ายย ุทธศาสตร ์  คณะท ันตแพทยศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผู้เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

2. อ.วรวุฒิ แจ้งศุภนิมิต กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอ็ตต้า อุตสาหกรรม จำกัด ผู้เชี่ยวชาญด้านการ

วิเคราะห์ตลาดและลูกค้า จากภาคอุตสาหกรรม 

3. รศ.พญ.กรัณฑ์ร ัตน์ สุนทรพันธ์ รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารความเสี ่ยง 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผู้เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4. รศ.ดร.อนันต์ มุ่งวัฒนา อาจารย์ประจำ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผู้เช่ียวชาญด้าน S-Curve ภาคอุตสาหกรรม 

 โดยมีทีมผู้บริหาร เลขานุการคณะฯ และหัวหน้างาน จำนวน 16 คน ได้เข้าร่วมกิจกรรม Workshop 

ดังกล่าว จำนวน 2 ครั้ง ดังน้ี 

 

  
ครั้งที่ 1 วันท่ี 9 เมษายน 2568 เวลา 13.00 – 16.00 น. และวันท่ี 10 เมษายน 2568  

เวลา 09.00 – 13.00 น. ณ ห้องประชุม ECB 2602 ช้ัน 6 อาคารเรียนและอเนกประสงค์  

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ครั้งที่ 2 วันท่ี 19 เมษายน 2568 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้อง ECB.3202  

อาคารศูนย์ความเป็นเลิศเศรษฐศาสตร์ ชูชาติ เพ็ชรอำไพ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

ผลของการมีส่วนร่วม  

ผลของการมีส่วนร่วมคณะเศรษฐศาสตร์ได้รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรม และการจัดทำแผนกลยุทธ์คณะเศรษฐศาสตร์ ได้รับมุมมองที่

แตกต่างและเป็นกลางจากผู้เชี่ยวชาญทำให้สามารถมองเห็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่าง ๆ ได้

อย่างชัดเจน ผู ้เชี ่ยวชาญเป็นผู ้เกี ่ยวข้องกับภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการวางแผนกลยุทธ์โดยตรง 

ประสบการณ์ในการทำงานกับองค์กรอื่น ๆ ที่ประสบความสำเร็จหรือเผชิญกับความท้าทายคล้ายคลึงกัน 

สามารถนำมาประยุกต์ใช้ต่อการวางแผนกลยุทธ์ของคณะฯ อีกทั้งผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินความสมเหตุสมผล

ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ รวมถึงประเมินความเป็นไปได้ในการนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

จริง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของคณะต่อไป 

 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะทีส่ําคัญ การดําเนินงานของคณะ 

1. วิสัยทัศน์ต้องแสดงผลลัพธ์ที ่คณะต้องการ

เห็นอย่างชัดเจน โดยชี้ชัดไปผลลัพธ์สุดท้ายที่

คณะต้องการสร้างให้เกิดขึ้น และสะท้อนคุณค่า

หลักของคณะ โดยต้องสามารถจุดประกาย

ความรู้สึกอยากมีส่วนร่วมและทำให้บุคลากร

เห็นถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการ

บรรล ุ เป ้าหมาย  และต ้องพ ิจารณาความ

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

และทิศทางในอนาคตของคณะ รวมถึงพิจารณา

ถึงความท้าทายและโอกาสใหม่ที่จะเกิดขึ้น โดย

ทั้งนี้วิสัยทัศน์ควรเป็นข้อความท่ีกระชับ ชัดเจน 

และง่ายต่อการจดจำ เพื่อให้บุคลากรและผู้มี

2. ทีมผู้บริหารได้ทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์ของคณะ

ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยแสดงให้เห็นว่าต้องการเป็น

สถาบันการศึกษาชั้นนำใน “ระดับ เอเซีย” ประกอบกับ

คณะให้ความสำคัญกับ นวัตกรรม ซึ ่งสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คือ “มหาวิทยาลัย

ชั้นนำที่รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วย

นวัตกรรม” จึงได้เพิ่มคำว่า “นวัตกรรม” ไว้ในวิสัยทัศน์ 

และชี้ชัดไปยังผลลัพธ์ที่คณะต้องการให้เกิดขึ้น คือการนำ

องค์ความรู ้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไข

ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม จึงได้ปรับปรุงวิสัยทัศน์ 

จากเดิมคือ “สถาบันชั้นนำ ที่สร้างองค์ความรู้ เพื่อการมี

ส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อย่างยั่งยืน” เป็น

วิสัยทัศน์ใหม่คือ “เป็นสถาบันการศึกษาและวิจัยด้าน

Anongnad
Highlight
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะทีส่ําคัญ การดําเนินงานของคณะ 

ส่วนได้ส่วนเสียทุกคนสามารถเข้าใจง่ายและ

เห็นภาพของคณะในอนาคตเป็นภาพเดียวกัน  

 

เศรษฐศาสตร์ชั้นนําในเอเชีย ที่ขับเคลื่อนองค์ความรู้

กับนวัตกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อแก้ไขความ

ท้าทายทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน” 

และได้ปรับตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ให้มีความความสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ใหม่ โดยจากเดิมกำหนดไว้ 3 ตัวชี้วัด ได้ปรับ

ใหม่เป็น 4 ตัวชี้วัด  โดยได้ตัดตัวชี้วัด “ผลการประเมิน

คุณภาพองค์กร” ออกไปและนำไปเป็นตัวชี้วัดของแผนกล

ยุทธ์ในยุทธศาสตร์ที่ ยุทธศาสตร์ที่ 5: E-Excellence การ

บริหารจัดการคณะสู่ความเป็นเลิศ และได้เพิ่มตัวชี้วัดใหม่

จำนวน 2 ตัวช้ีวัดคือ  1) จำนวนบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่

ใน Q1 (องค์ความรู้กับนวัตกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม)  

และ 2) จำนวนบทความวิจัยและงานบริการวิชาการที่

นำไปสู ่การกำหนดนโยบายสาธารณะระดับท้องถิ ่น 

ระดับชาติและระดับนานาชาติ (แก้ไขความท้าทายทาง

เศรษฐกิจและสังคม) และคงไว้ตัวชี ้ว ัดเดิมจำนวน 2 

ตัวช ี ้ว ัดค ือ 1) ผลการจัดอ ันดับ QS Ranking สาขา

เศรษฐศาสตร์  2) SROI (เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน) 

2. พ ันธก ิ จจะ เป ็นต ั วกำหนดว ่ าคณะจะ

ดำเนินการอย่างไร เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ จึง

ต ้องสอดคล ้อง  เช ื ่อมโยง  และสน ับสน ุน

วิสัยทัศน์ของคณะที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เพื่อใช้ใน

การขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของคณะ โดยเน้น

ตามภารกิจหลักของคณะเศรษฐศาสตร์ในฐานะ

ที่เป็นสถาบันการศึกษา กล่าวคือมีภารกิจหลัก 

3 ด้านคือ 1) ภารกิจด้านการเรียนการสอน 2)

ภารกิจด้านการวิจัย และ 3)ภารกิจด้านการ

บริการวิชาการ  สำหรับภารกิจด้านการบริหาร

จัดการองค์กรและภารกิจการสืบสานวัฒนธรรม

ล ้ านนาควรนำไปบ ู รณาการร ่ วมก ับการ

ดำเนินงานในพันธกิจหลักหรือนำไปเป็นงาน

ประจำของคณะโดยมิต้องกำหนดเป็นพันธกิจ

หลัก   

ทีมผู้บริหารได้ทบทวนและปรับปรุงพันธกิจของคณะโดย

ได้นำภารกิจหลักทั้ง 3 ด้านกล่าวคือ 1) ภารกิจด้านการ

เรียนการสอน 2)ภารกิจด้านการวิจัย และ 3)ภารกิจด้าน

การบริการวิชาการ มากำหนดไว้เป็นพันธกิจหลักของ

คณะเศรษฐศาสตร์ สำหรับภารกิจด้านบริหารจัดการ

องค์กรได้กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ โดยกำหนดเป็น

ยุทธศาสตร์ที่ 5: E-Excellence การบริหารจัดการคณะสู่

ความเป็นเลิศ และได้นำภารกิจการสืบสานวัฒนธรรม

ล ้านนาไปบ ูรณาการร ่ วมก ับการดำเน ินงานของ

แผนปฏิบัติการอื่นและในการดำเนินงานประจำของคณะ

เศรษฐศาสตร์ ดังนั้นจากร่างพันธกิจที่กำหนดไว้ จำนวน 

5 พันธกิจ ได้ทบทวนและปรับปรุงใหม่เป็น 3 พันธกิจ

ดังน้ี  

1. ผลิตบัณฑิตที่พร้อมรับมือกับอนาคต ด้วยความรู้

ความเข้าใจด้านเศรษฐศาสตร์ ทักษะการวิเคราะห์ที่



4 
 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะทีส่ําคัญ การดําเนินงานของคณะ 

สําคัญ และภาวะผู้นํา เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

อย่างย่ังยืนในสังคม 

2. สร้างและเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมจาก

งานวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์ที่มีคุณภาพและผลกระทบ

สูงเพื่อนําไปสู่การมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย

เศรษฐกิจและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3. สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากการ

บริการวิชาการที่ช่วยเสริมสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

3. ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ต้องเน้นตัวชี้วัดหลัก

โดยมุ่งเน้นไปที่ตัวชี้วัดที่มีความสำคัญสูงสุดต่อ

การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของคณะ และ

ต้องพิจารณาความเชื่อมโยงโดยตรวจสอบให้

แน่ใจว่าตัวชี ้วัดแต่ละตัวมีความเชื ่อมโยงกับ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และสามารถ

สะท้อนความก้าวหน้าในการบรรลุเป้าหมาย 

นั ้น ๆ ได ้ และคณะควรม ีการทบทวนและ

ปรับปรุงตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอ

ตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

เพื ่อให้มั ่นใจว่ายังคงมีความเหมาะสมและ

สามารถสะท้อนความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ได้

อย่างแท้จริง  

ทีมผู้บริหารได้ทบทวนและปรับปรุงตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์

ของคณะ โดยเป็นตัวชี้วัดที่มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมาย

เช ิงกลย ุทธ ์ท ี ่กำหนด และม ีล ักษะเป ็นต ัวช ี ้ว ัดนำ 

(Leading Indicator) มากกว ่าท ี ่จะเป ็นต ัวช ี ้ ว ัดตาม 

(Lagging Indicator) แบบที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์เดิม 

โดยได้กำหนดตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569-2572 ไว้จำนวน  19 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: Future Graduates บัณฑิตแห่ง

อนาคต 

KPI1: จำนวนหลักสูตรที่ปรับปรุง/พัฒนาใหม่ให้ตอบ

โจทย์ Future Skills (Digital, Green, 

Entrepreneurial, Data Analytics) 

KPI2: ร้อยละของกระบวนวิชาที่มีความร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรม/ผู้ใช้บัณฑิต 

KPI3: ผลการประเมินนักศึกษาที่มีสมรรถนะตาม ECON 

Attributes 

KPI4: SROI ด้านการเรียนการสอน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: Leading-edge Academia วิชาการ

ระดับแนวหนา้ 

KPI5: จำนวนงานวิจัยที่บูรณาการกับศาสตร์อนาคต เช่น 

AI, Climate, Circular Economy, Digital Economy 

KPI6: จำนวนโครงการบริการวิชาการที่มีภาคธุรกิจร่วม

พัฒนาโมเดลเศรษฐกิจในอนาคต 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะทีส่ําคัญ การดําเนินงานของคณะ 

KPI7: จำนวนบทความวิจัยที่ถูกนำไปใช้เชิงนโยบาย 

(policy uptake) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: Economics for Life: Meaningful 

Learning Journey เศรษฐศาสตร์เพื่อชีวิตจริง เรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีความหมาย 

KPI8: จำนวนผู้เรียนในหลักสูตร non-degree 

KPI9: รายได้จากหลักสูตร non-degree 

KPI10: SROI จากโครงการ Chiang Mai Economics 

Lifelong Academy (CMELA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: Impactful Economics: Driving 

Positive Change in Economy, Society, and 

Environment เศรษฐศาสตร์เพื่อผลกระทบเชิงบวก

ต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิง่แวดล้อม 

KPI11: จำนวนโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์ชุมชน

และสอดคล้องกับ SDGs 

KPI12: จำนวนการใช้ประโยชน์/ระดับการใช้ประโยชน์ 

(เช่น CMU-RL) 

KPI13: SROI จากวิจัยและบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: E-Excellence การบริหารจัดการ

คณะสู่ความเป็นเลศิ 

KPI14: ผลการประเมินคะแนน EdPEx 300 หรือ TQC 

(องค์กรสมรรถนะสูง) 

KPI15: สัดส่วนกระบวนการที่ถูกปรับเป็น Digitalisation 

เทียบกับกระบวนการทั้งหมด 

KPI16: อัตราการประหยัดต้นทุน (Cost Saving Rate) – 

เปรียบเทียบต้นทุนที่ประหยัดได้จากมาตรการต่าง ๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6: Strategic Econian Power (SEP) 

พลังบุคลากรเชิงกลยุทธ ์

KPI17: ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนที่มีสมรรถนะตามท่ีคณะกำหนด 

KPI18: ระดับผลิตภาพ (Productivity) ในการทำงาน

ของบุคลากร 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะทีส่ําคัญ การดําเนินงานของคณะ 

KPI19: ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

ของแผนกลยุทธ์ 

 

การนําผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของคณะฯ 

  ผู้บริหารคณะเศรษฐศาสตร์ได้นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญไปดำเนินการทบทวนและ

ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรม และแผนกลยุทธ์ และได้นำร่างดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการวางแผน และการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปี  คราวประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน 24 

เมษายน 2568 และได้นำเสนอแก่บุคลากรในคณะเพื่อให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ในการสัมมนา

วิชาการคณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปี พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2568  และจะดำเนินการเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารประจำคณะเศรษฐศาสตร์ คณะกรรมการอำนวยการประจำคณะเศรษฐศาสตร์ พร้อมทั้งเสนอ

เป็นแผนปฏิบัติงานระยะ 4 ปี ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในวันที่ 23 สิงหาคม 2568 

 

ตารางเปรียบเทียบวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรม และแผนกลยุทธ์   

ก่อนปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

หลังปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2572 

วิสัยทัศน์ :  

สถาบันช้ันนำ ที่สร้างองค์ความรู้ เพ่ือการมีส่วน

ร่วมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อย่างย่ังยืน 

วิสัยทัศน์ : 

เป็นสถาบันการศึกษาและวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์ชั้นนำในเอเชีย ที่

ขับเคลื่อนองค์ความรู้กับนวัตกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อ

แก้ไขความท้าทายทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

พันธกิจ :  

การศึกษา 

ผล ิตบ ัณฑ ิตท ี ่ม ีค ุณล ักษณะช ่วยเพ ิ ่มข ีด

ความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ 

การวิจัย 

สร้างงานวิจัยที ่เป็นเลิศเพื ่อการมีส่วนร่วม

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

การบริการวิชาการ   

เผยแพร่องค์ความรู ้ทางเศรษฐศาสตร์และให้

คำปร ึกษาแก ่สาธารณะเพ ื ่ อการพ ัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน 

พันธกิจ :  

1. ผลิตบัณฑิตที่พร้อมรับมือกับอนาคต ด้วยความรู้ความเข้าใจ

ด้านเศรษฐศาสตร์ ทักษะการวิเคราะห์ที่สำคัญ และภาวะผู้นำ 

เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืนในสังคม 

2. สร้างและเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยด้าน

เศรษฐศาสตร์ที่มีคุณภาพและผลกระทบสูงเพื่อนำไปสู่การมีส่วน

ร่วมในการกำหนดนโยบายเศรษฐกิจและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3. สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากการบริการ

ว ิชาการที ่ช ่วยเสร ิมสร ้างค ุณค ่าทางเศรษฐก ิจ ส ังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

ค่านยิม :  

มุ่งมั่น รอบรู้ สู่ความย่ังยืน  

ค่านยิมและวัฒนธรรมองคก์ร :  

"คิดไกล ทำไว เป็นเลิศ ใส่ใจ โปร่งใส มั่นคงยั่งยืน" 

Anongnad
Highlight
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ก่อนปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

หลังปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2572 

Spirit Smart and Sustainability คิดไกล: วางวิสัยทัศน์และเป้าหมายระยะยาว มองการณ์ไกล 

วางแผนอนาคตองค์กรอย่างรอบคอบ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

และสร้างนวัตกรรม 

ทำไว: ลงมือปฏิบัติอย่างรวดเร็ว ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง กระตือรือร้น 

จัดลำดับความสำคัญและทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นเลิศ: มุ่งมั ่นสู ่มาตรฐานสูงสุด พัฒนาตนเองและงานอย่าง

ต่อเนื่อง สร้างผลงานคุณภาพเหนือความคาดหมาย ใส่ใจ: เอาใจ

ใส่ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าใจความต้องการ ตอบสนอง

ด้วยความเต็มใจ สร้างประสบการณ์ที่ดี 

โปร่งใส: ทำงานด้วยความซื่อสัตย์ เปิดเผย ตรวจสอบได้ สื่อสาร

อย่างชัดเจน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

มั่นคงและยั่งยืน: รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างความ

สมดุล พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว 

 

ตัวย่อที่จดจำง่าย: "คทปม" 

ค = คิดไกล (Visionary Thinking) 

ท = ทำไว (Swift Action) 

ป = เป็นเลิศ (Excellence) และ โปร่งใส-ใส่ใจ(Transparency 

&Care) 

ม = มั่นคง-ย่ังยืน (Sustainability) 

อัตลักษณ์บณัฑิต :  

รอบรู้และสร้างสรรค์ คู่คุณธรรม 

นำสู่สากล 

อัตลักษณ์บณัฑิต :  

            น ัก เศรษฐศาสตร ์แห ่ งอนาคตท ี ่ ข ับ เคล ื ่ อนการ

เปลี่ยนแปลงด้วยข้อมูล ปัญญา และความรับผิดชอบ 

เปา้หมายการบรรลุวิสยัทศันค์ณะเศรษฐศาสตร ์:  

1. ผลการจัดอันดับ QS World University 

Ranking by Subject  ด้าน Economics & 

Econometrics  

ปี พ.ศ. 2566 อันดับท่ี 451 - 500      

ปี พ.ศ. 2568 อันดับท่ี 251 - 300            

2. Socio - Economic Impact ของโครงการท่ี

ดำเนินการในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 

ปี พ.ศ. 2565 มูลค่า 75 ล้านบาท 

เป้าหมายการบรรลุวิสัยทศัน์คณะเศรษฐศาสตร ์:  

1. QS Ranking ส าข า เ ศ รษฐศ าสต ร ์  (ช ั ้ น น ำ ใ น เ อ เ ช ี ย )  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572 อันดับที่ 251 - 300  

2. จำนวนบทความที ่ต ีพ ิมพ์เผยแพร่ใน Q1 (องค์ความรู ้ก ับ

นวัตกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม)  

ปีละ 10 บทความ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572 จำนวนรวม

สะสม 40 บทความ 
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ก่อนปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

หลังปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2572 

ปี พ.ศ. 2566 มูลค่า 105 ล้านบาท 

ปี พ.ศ. 2567 มูลค่า 135 ล้านบาท 

ปี พ.ศ. 2568 มูลค่า 26 ล้านบาท 

3. ผลการประเมินคุณภาพองค์กร  

ปี พ.ศ. 2564 EdPEx300 (คะแนนมากกว่า 

300) 

ปี พ.ศ. 2566 TQC (คะแนนมากกว่า 350)  

ปี พ.ศ. 2568 TQC+ (คะแนนมากกว่า 450) 

3. จำนวนบทความวิจัยและงานบริการวิชาการที ่นำไปสู ่การ

กำหนดนโยบายสาธารณะระดับท้องถิ ่น ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ (แก้ไขความท้าทายทางเศรษฐกิจและสังคม)  

ป ี ล ะ  5 บ ท ค ว า ม / โ ค ร ง ก า ร  ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  

พ.ศ. 2572 จำนวนรวมสะสม 20 บทความ/โครงการ 

4. SROI (เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน)  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 = 34 ล้านบาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 = 46 ล้านบาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 = 58 

ล้านบาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572 = 70 ล้านบาท 

แผนกลยุทธ์คณะเศรษฐศาสตร์ : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ด้านการสรา้งองคค์วามรู้

ด้านวิชาการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันในระดับสากลให้กับประเทศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

1. ผลการจัดอันดับ QS World University 

Ranking เพ่ิมขึ้น 

     เป้าประสงค์ (Goal) : 

1. ช่ือเสียงทางวิชาการ (Academic 

Reputation)  

2. ช่ือเสียงของนายจ้าง (Employee 

Reputation)  

2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและตอบสนองความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

  เป้าประสงค์ (Goal) : 

1. มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

ของการจัดการเรียนการสอน 

2. ร้อยละของผู้เรียนระดับปริญญาตรีที่สำเร็จ

การศึกษาตามรอบระยะเวลาหลักสูตร 

3. ร้อยละของการได้งานทำของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี 

แผนกลยุทธ์คณะเศรษฐศาสตร์ : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: Future Graduates บัณฑิตแห่งอนาคต 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

SO1: พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะที่ตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานยุคใหม่และทักษะที่นายจ้างต้องการ เช่น 

ความสามารถในการปรับตัว ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และ

ความเป็นผู้นำในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยี 

การวิเคราะห์ข้อมูล การแก้ปัญหาในโลกจริง รวมถึงสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกับภาคธุรกิจเพ่ือฝึกงานและพัฒนาทักษะในลักษณะ 

Real-World Experience 

เป้าประสงค์ (Goal) : 

KPI1: จำนวนหลักสูตรที่ปรับปรุง/พัฒนาใหม่ให้ตอบโจทย์ Future 

Skills (Digital, Green, Entrepreneurial, Data Analytics) 

KPI2: ร้อยละของกระบวนวิชาที่มีความร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรม/ผู้ใช้บัณฑิต 

KPI3: ผลการประเมินนักศึกษาที่มีสมรรถนะตาม ECON 

Attributes 

KPI4: SROI ด้านการเรียนการสอน 
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ก่อนปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

หลังปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2572 

4. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

5. จำนวนหลักสูตรหรือกระบวนวิชาใหม่ที่มี

การบูรณาการหลายศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: ด้านการสรา้งองคค์วามรู้

วิจัยทางเศรษฐศาสตร์เชิงบรูณาการเพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

1. พัฒนางานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์เป้าหมายการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน (SDG) และสร้างช่ือเสียงด้าน

การพัฒนาอย่างย่ังยืนให้กับคณะฯ 

     เป้าประสงค์ (Goal) : 

มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมท่ี

เกิดจากโครงการวิจัยด้าน SDG 

2. งานวิจัยมีคุณภาพมากข้ึน มุ่งเน้นผลิต

ผลงานตีพิมพ์ Q1 - Q2 สาขา Economics & 

Econometrics 

     เป้าประสงค์ (Goal) : 

สัดส่วนผลงานตีพิมพ์ Q1, Q2 ต่อผลงาน

ตีพิมพ์ในวารสารต่างประเทศ 

3. เพ่ือเพ่ิมคะแนน QS Ranking ในส่วน

งานวิจัย (ยกระดับ QS Ranking สาขา 

Economics & Econometrics) สร้างการ

ยอมรับในสังคม 

     เป้าประสงค์ (Goal) : 

1. จำนวน Citation/Paper สาขา 

Economics & Econometrics 

2. คะแนน Citation จาก QS Ranking 

สาขา Economics & Econometrics 

3. H5 - Index  

ยุทธศาสตร์ที่ 2: Leading-edge Academia วิชาการระดับ

แนวหน้า 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 

SO2: ยกระดับคณะจากสถาบันการศึกษาด้านการสอน การวิจัย

และบริการวิชาการเศรษฐศาสตร์ท่ัวไป ให้เป็นผู้นำการออกแบบ

เศรษฐกิจแห่งอนาคตในภูมิภาคเอเชีย 

เป้าประสงค์ (Goal) : 

KPI5: จำนวนงานวิจัยที่บูรณาการกับศาสตร์อนาคต เช่น AI, 

Climate, Circular Economy, Digital Economy 

KPI6: จำนวนโครงการบริการวิชาการที่มีภาคธุรกิจร่วมพัฒนา

โมเดลเศรษฐกิจในอนาคต 

KPI7: จำนวนบทความวิจัยที่ถูกนำไปใช้เชิงนโยบาย (policy 

uptake) 
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ก่อนปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

หลังปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2572 

4. คะแนน H - Index จาก QS Ranking 

สาขา Economics & Econometrics 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ด้านบริการวิชาการทีเ่กิด

ประโยชน์แก่สงัคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

1. สร้างมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจจาก

โครงการบริการวิชาการ 

     เป้าประสงค์ (Goal) : 

มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจทางด้าน

บริการวิชาการ 

2. สร้างรายได้จาก New Business Model 

     เป้าประสงค์ (Goal) : 

     จำนวนรายได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: Economics for Life: Meaningful 

Learning Journey เศรษฐศาสตร์เพื่อชีวิตจริง เรียนรู้ตลอด

ชีวิตอย่างมีความหมาย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 

SO3: ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ ความรู้เศรษฐกิจ

พ้ืนฐานที่เข้าถึงได้ทุกช่วงวัย สำหรับประชาชนทั่วไป และความรู้

เชิงลึกสำหรับผู้ประกอบการ/ผู้บริหาร รวมถึงขยายบทบาทของ

คณะในฐานะ “Hub for Economic Literacy & Skills 

Upskilling” ระดับภูมิภาค เพ่ือนำไปสู่การเพ่ิมรายได้แก่คณะด้วย

หลักสูตร/โปรแกรม non-degree ท่ีตอบโจทย์สังคม 

เป้าประสงค์ (Goal) : 

KPI8: จำนวนผู้เรียนในหลักสูตร non-degree 

KPI9: รายได้จากหลักสูตร non-degree 

KPI10: SROI จากโครงการ Chiang Mai Economics Lifelong 

Academy (CMELA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: ด้านการบรหิารจัดการที่มุ่งสู่

ความเป็นเลศิอย่างย่ังยืน (Performance 

Excellence) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

1. สร้างระบบการบริหารจัดการที่มุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ 

     เป้าประสงค์ (Goal) : 

     ผลการประเมินคุณภาพองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: Impactful Economics: Driving Positive 

Change in Economy, Society, and Environment 

เศรษฐศาสตรเ์พื่อผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 

SO4: ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมทางสังคม โดยการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ 

เช่ือมโยงงานวิจัย บริการวิชาการ และการเรียนการสอนของคณะ

กับเป้าหมาย SDGs อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาแนวทางที่สามารถ

สร้างผลกระทบที่ย่ังยืนในสังคมและชุมชน 
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ก่อนปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

หลังปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2572 

 เป้าประสงค์ (Goal) : 

KPI11: จำนวนโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์ชุมชนและ

สอดคล้องกับ SDGs 

KPI12: จำนวนการใช้ประโยชน์/ระดับการใช้ประโยชน์ (เช่น 

CMU-RL) 

KPI13: SROI จากวิจัยและบริการวิชาการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5: E-Excellence การบริหารจัดการคณะสู่ความ

เป็นเลิศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 

SO5: ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถขององค์กร ผ่านการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือนำไปสู่ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ และ

ส่งมอบคุณค่าที่เป็นไปตามความต้องการและความคาดหวังของ

นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะ และสร้างจิตสำนึกให้กับ

บุคลากรด้านความย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดย

ใช้แนวคิด Sustainability for Strategic Advantage เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของคณะ 

รวมถึงการบริหารจัดการคณะสู่ความเป็นเลิศเพ่ือสร้างความย่ังยืน

ทางรายได้ของคณะฯ 

เป้าประสงค์ (Goal) : 

KPI14: ผลการประเมินคะแนน EdPEx 300 หรือ TQC (องค์กร

สมรรถนะสูง) 

KPI15: สัดส่วนกระบวนการที่ถูกปรับเป็น Digitalisation เทียบ

กับกระบวนการทั้งหมด 

KPI16: อัตราการประหยัดต้นทุน (Cost Saving Rate) – 

เปรียบเทียบต้นทุนท่ีประหยัดได้จากมาตรการต่าง ๆ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6: Strategic Econian Power (SEP) พลัง

บุคลากรเชิงกลยุทธ ์

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 

SO6: มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัว

และมีทักษะท่ีจำเป็นในการแข่งขันในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลและการ
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ก่อนปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

หลังปรับปรุง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2572 

พัฒนาที่ยั่งยืน โดยการเรียนรู้ต่อเน่ือง, การทำงานร่วมกันข้ามสาย

งาน, และการเสริมสร้างความเป็นผู้นำในการสร้างนวัตกรรมและ

ความย่ังยืน ซ่ึงจะช่วยให้บุคลากรของคณะมีศักยภาพในการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ (Goal) : 

KPI17: ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่มี

สมรรถนะตามที่คณะกำหนด 

KPI18: ระดับผลิตภาพ (Productivity) ในการทำงานของ

บุคลากร 

KPI19: ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของแผน

กลยุทธ์ 

 

 

 

 

ลงช่ือ.........................................................ผู้รายงาน 

(นางพัชรินทร์ ศรีสวัสด์ิ) 

หัวหน้างานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2568 

ลงช่ือ................................................ผู้รับรองรายงาน 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รสริน  โอสถานันต์กุล) 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2568 
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