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 ตามที่คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้เห็นถึงความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์   
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะในด้านการพัฒนาสมรรถนะและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
(Competency and Expertise) การพัฒนาทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี (Digital and Technological Skills) 
การพัฒนาทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal Skills) การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ 
(Leadership and Management Skills) และการส่ ง เ ส ริ มสุ ขภาพและความสมดุ ล ในการท า งาน  
(Well-being and Work -Life Balance) เ พ่ือให้ เกิดการท างานอย่างมีประสิทธิ ภาพและประสิทธิผล  
โดยบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร์ ประกอบไปด้วย คณาจารย์ นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุน ดังนั้น 
คณะฯ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2568  
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และพันธกิจขององค์กร เพ่ือตอบสนองความต้องการขององค์กรและ
ยกระดับคุณภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้น   

 แผนพัฒนาบุคลากร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2568 มุ่งเน้นให้
เกิดการเพ่ิมพูนขีดความสามารถและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับความรู้และทักษะในการท างานทั้งจากการฝึกอบรมภายในหน่วยงานและการสนับสนุนให้
บุคลากรไปเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก ซึ่งไปเพียงแต่เป็นการตอบสนองต่อความต้องการ
ขององค์กรเท่านั้น แต่ยังช่วยให้บุคลากรมีความสุขและมีความมั่นคงในการท างาน ตลอดจนช่วยสร้ าง
สภาพแวดล้อมที่ดี ในการท างาน สามารถปรับตัวได้ดี ในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปและน าไปสู่ 
การพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืนได้     
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สำรบัญ 
หน้ำ 

ค าน า ก 
สารบัญ ข 
ความเป็นมา 1 
โครงสร้างองค์กร 1 
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ 1-2 
ข้อมูลบุคลากร 2-3 
แนวทางการสร้างบุคลากรทดแทน 4-6 
ตารางกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2568 7-12 

ภาคผนวก       13-14 
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 แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
คณะเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่  

ประจ ำปีงบประมำณ 2568 
 

1. ควำมเป็นมำ 
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ท าการเปิดสอนนักศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2507  

เป็นต้นมา ซึ่งพัฒนามาจากภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ต่อมาได้รับ
อนุมัติให้จัดตั้งเป็น “คณะเศรษฐศาสตร์” เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2535 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือขยาย
การศึกษาขั้นปริญญาทางการศึกษาออกสู่ภูมิภาคให้สอดคล้องกับ นโยบายของรัฐบาลในการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ ตามแผนพัฒนาภาคเหนือ ตลอดจนเป็นแหล่งการวิจัยและการบริการวิชาการ  
แก่สังคม 

 
2. โครงสร้ำงองค์กร 

 
 

3. เป้ำหมำยและวิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ 

สถาบันชั้นน า ที่สร้างองค์ความรู้ เพ่ือการมีส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อย่างยั่งยืน 
พันธกิจ 

กำรศึกษำ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ 
กำรวิจัย  สร้างงานวิจัยที่เป็นเลิศเพ่ือการมีส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
บริกำรวิชำกำร  เผยแพร่องค์ความรู้ทางเศรษฐศาสตร์และให้ค าปรึกษาแก่สาธารณะเพ่ือการพัฒนา

   เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
ค่ำนิยม 

Spirit Smart and Sustainability: มุ่งม่ัน รอบรู้ สู่ความยั่งยืน 
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เป้ำหมำยกำรบรรลุวิสัยทัศน์คณะเศรษฐศำสตร์ 
1. ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking by Subject ด้าน Economics & 

Econometrics 
• ปี พ.ศ. 2568 อันดับที่ 251-300 

2. Socio-economic Impact ของโครงการที่ด าเนินการในพ้ืนที่ภาคเหนือ 
• ปี พ.ศ. 2565-2568 มูลค่า 165 ล้านบาท 

3. ผลการประเมินคุณภาพองค์กร 
• ปี พ.ศ. 2564 EdPEx300 (คะแนนมากกว่า 300) 
• ปี พ.ศ. 2566 TQC (คะแนนมากกว่า 350) 
• ปี พ.ศ. 2568 TQC+ : Innovation (คะแนนมากกว่า 450) 

 
วัฒนธรรมองค์กร 

ร่วมด้วย ช่วยกัน 
 

สมรรถนะหลัก 
1. ความสามารถในการบูรณาการ ความเชี่ยวชาญด้านเศรษฐมิติและการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนกับ

ศาสตร์สาขาวิชาอ่ืนเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
2. ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาก ารกับ

องค์กรชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ 
3. ความสามารถในการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 

 
4. ข้อมูลบุคลำกร (ข้อมูล ณ วันที่ 2 สิงหาคม 2567) 

4.1 จ ำนวนบุคลำกรจ ำแนกตำมประเภทและสำยงำน 

ประเภท 
สำยงำน 

รวม 
สำยบริหำรวิชำกำร สำยวิชำกำร สำยปฏิบัติกำร 

ข้าราชการ - 5 1 6 
พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 1 40 32 73 
พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - 2 12 14 
รวม 1 47 45 93 

4.2 จ ำนวนบุคลำกรจ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำ 

ประเภท 
วุฒิกำรศึกษำ 

ต  ำกว่ำ ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
สำยบริหำรวิชำกำร - - - 1 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า - - - 1 
สำยวิชำกำร - - 2 41 

- ข้าราชการ - - - 5 
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ประเภท 
วุฒิกำรศึกษำ 

ต  ำกว่ำ ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า - - 2 34 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - 2 

สำยปฏิบัติกำร 7 25 15 - 
- ข้าราชการ - - 1 - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 2 18 14 - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 5 7 - - 

รวม 7 25 17 42 

4.3 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ต ำแหน่ง 
ปีงบประมำณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
อาจารย์ 11 10 13 12 10 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 25 23 22 18 18 
รองศาสตราจารย์ 6 10 11 13 14 
ศาสตราจารย์ 1 1 1 1 1 

4.4 จ ำนวนบุคลำกรที จะเกษียณอำยุงำนในปีงบประมำณ 2567 – 2571 

สำยงำน 
ปีงบประมำณ 

2567 2568 2569 2570 2571 
สำยวิชำกำร 1 - 1 1 1 

- ข้าราชการ - - 1 - - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 1 - - 1 1 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - - 

สำยปฏิบัติกำร 1 - - - 1 
- ข้าราชการ - - - - - 
- พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 1 - - - 1 
- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - - 

รวม 2 - 1 1 2 
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5. แนวทำงกำรสร้ำงบุคลำกรทดแทน  
5.1 จ ำนวนอัตรำกำรเกษียณในระยะ 5 ปี (ตั้งแต่ พ.ศ. 2567 - 2571) 

ล ำดับ ชื อ ปี ควำมเชี ยวชำญ
ล ำดับที  1 

ควำมเชี ยวชำญ
ล ำดับที  2 

ควำมเชี ยวชำญ
ล ำดับที  3 

1 รศ.ดร.ธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์ 2567 Community 
Economics 

Microeconomics Environmental 
Economics 

2 รศ.ดร.กาญจนา โชคถาวร 2569 Macroeconomics Health 
Economics 

Community 
Economics 

3 ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา 2570 Macroeconomics Development 
Economics 

Public 
Finance 

4 รศ.ดร.นภัสถ์ หาญพรชัย 2571 Econometrics - - 

5.2 ควำมเชี ยวชำญของบุคลำกร 
ล ำดับ ควำมเชี ยวชำญ จ ำนวน 2567 2568 2569 2570 2571 

1 Community Economics 2 1 (1) 1 1 (0) 0 0 

2 Microeconomics 9 8 (1) 8 8 8 8 

3 Environmental Economics 6 5 (1) 5 5 5 5 

4 Macroeconomics 7 7 7 6 (1) 5 (1) 5 

5 Health Economics 5 5 5 4 (1) 4 4 

6 Development Economics 9 9 9 9 8 (1) 8 

7 Public Finance 5 5 5 5 4 (1) 4 

8 Econometrics 11 11 11 11 11 10 (1) 

หมำยเหตุ : ( ) หมายถึง จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเกษียณ 

 ความเชี่ยวชาญ 5 อันดับแรก ของคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญมากที่สุด และความเชี่ยวชาญ  
3 อันดับแรกที่นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญมากที่สุด มีข้อมูลดังนี้ 

• คณำจำรย์ 

ล ำดับ ควำมเชี ยวชำญของคณำจำรย์ 
จ ำนวน  
(ร้อยละ) 

1 Econometrics 11 (28.95%) 
2 Microeconomics และ Development Economics 9 (23.68%) 

  3 Macroeconomics 7 (18.42%) 
4 Environmental Economics และ Quantitative Economics 6 (15.79%) 
5 Public Finance และ Health Economics 5 (13.16%) 
 รวม 38 (100%) 
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• นักวิจัย 

ล ำดับ ควำมเชี ยวชำญของนักวิจัย 
จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

1 Community Economics 3 (50%) 
2 Tourism Economics และ Agricultural Economics 2 (33%) 
3 Quantitative Economics Microeconomics Development 

Economics Behavioral Economics และ Sufficiency Economy 
1 (17%) 

 รวม 6 (100%) 

จากข้อมูลอัตราการเกษียณในระยะ 5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 - 2571 และข้อมูลความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรสายวิชาการ ประจ าปี 2567 พบว่าความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญที่อาจขาดแคลนใน 5 ปีต่อจาก
นี้ และจ าเป็นต้องหาแนวทางสร้างบุคลากรเพ่ือทดแทนในอนาคต มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้ำนเศรษฐกิจชุมชน (Community Economics)  
ปัจจุบันคณะเศรษฐศาสตร์มีคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาเศรษฐกิจชุมชน (Community 

Economics) จ านวน 2 คน และจะเกษียณในปี 2567 จ านวน 1 คน และปี 2569 จ านวน 1 คน จึงจ าเป็นต้อง
สร้างบุคลากรทดแทนในอนาคต โดยในแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2568 ได้ สนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการในปัจจุบันเข้ารับการพัฒนาความรู้และทักษะของตนเองในสาขาดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และความเชี่ยวชาญที่จะขาดแคลนในระยะ 5 ปีต่อจากนี้ และเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรทดแทน
ส าหรับอนาคต 

2. ด้ำนเศรษฐกิจสี เขียวและกำรพัฒนำที ยั งยืน  (Green Economy and Sustainable 
Development) 

 ปัจจุบันคณะเศรษฐศาสตร์ ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาใหม่ โดยได้เพ่ิมวิชาเศรษฐกิจ 
สีเขียวและการพัฒนาที่ยั่งยืน (Green Economy and Sustainable Development) เข้ามาในการเรียนการ
สอน เนื่องจากเป็นสาขาวิชาที่มีส าคัญต่อโลกอนาคต ผู้เรียนจะได้ศึกษาหลักวิชาเศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม สามารถประยุกต์ความรู้ เ พ่ือออกแบบนโยบายการพัฒนาประเทศต่อไป  
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันคณะขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจสีเขียวและการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ดังนั้น เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเปิดหลักสูตรนี้ในภาคการศึกษาต่อไป คณะจึงเสนอแนะให้มีการสนับสนุน
และส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมพูนความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านเศรษฐกิจสีเขียว
และการพัฒนาที่ยั่งยืนเพ่ิมเติม การพัฒนานี้จะช่วยเพ่ิมจ านวนอาจารย์ผู้สอนในวิชานี้ และเป็นการยกระดับ
คุณภาพของการจัดการศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษาในอนาคตต่อไป 

3. ด้ำนเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) และด้ำนเศรษฐศำสตร์เชิงปริมำณและข้อมูล  
(Data Sciences)  

ตามข้อเสนอแนะของกรรมการบริหารประจ าคณะเศรษฐศาสตร์ ได้เห็นว่าความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 
เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) และเศรษฐศาสตร์เชิงปริมาณและข้อมูล (Data Sciences) เป็นวิชาที่มี
ความส าคัญและมีแนวโน้มที่จ าเป็นในอนาคต จึงได้สรรหาผู้สนใจขอรับทุนการศึกษาระดับปริญญาโท-เอก 
และระดับปริญญาเอก เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นอาจารย์ในอนาคต จ านวน 3 กรอบอัตรา นอกจากนี้ 
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ยังสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการในปัจจุบันเข้ารับการพัฒนาความรู้และทักษะของตนเองในสาขาดังกล่าว 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคต 

ส าหรับบุคลากรสายปฏิบัติการ อัตราการเกษียณในระยะ 5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 – 2571 พบว่า  
มีบุคลากรเกษียณ จ านวน 2 ท่าน ดังนี้ 

ล ำดับ ชื อ ปี ต ำแหน่ง 
1 นางสรัสนันท์ ตั้งไพศาลสัมพันธ์ 2567 นักจัดการงานทั่วไป 
2 นายมงคล ถาเป็ง 2571 พนักงานบริการทั่วไป 

จากข้อมูลของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ หน่วยบริหารงานบุคคล คณะเศรษฐศาสตร์ 
จึงได้ให้ความส าคัญในการวางแผนอัตราก าลังบุคลากร และการส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นให้แก่บุคลากร  
เพ่ือทดแทนบุคลากรที่เกษียณ และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถที่จ าเป็นต่อการท างานในอนาคต  
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และพันธกิจของคณะและมหาวิทยาลัย 

6. แผนพัฒนำบุคลำกร 
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และแผนยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญ  

ในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของคณะฯ รวมถึงการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของแต่ละ
หน่วยงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือรองรับการด าเนินงาน
ที่ครอบคลุมพันธกิจหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านการวิจัย และด้านการบริการวิชาการ เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการวางแผนอัตราก าลังบุคลากร เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะฯ จะมีบุคลากรที่มีความสามารถและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมในการสนับสนุนการด าเนินงานในแต่ละด้านได้อย่างเต็มที่ 

 ในกระบวนการพัฒนาและวางแผนอัตราก าลังบุคลากร คณะเศรษฐศาสตร์ได้ด าเนินการประเมิน
ศักยภาพของบุคลากรเป็นประจ าทุกปี โดยผลการประเมินนี้ถูกน ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับสายงานของตนเอง และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ  
พันธกิจของคณะฯ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการท างานและเพ่ิมความสุขในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 จากแผนบริหารทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568  
ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร  
ในทุกสายงาน เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อเป้าหมายระยะยาวของ
คณะฯ จึงสามารถจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งมุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมตามสายงาน 
และสร้างความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะเศรษฐศาสตร์
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ตำรำงกิจกรรมพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 2568 

1. Competency and Expertise (กำรพัฒนำสมรรถนะและควำมเชี ยวชำญเฉพำะทำง)  เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้  ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสมรรถนะและ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องในงานตามความสนใจ รวมถึงแนวทาง เครื่องมือและเทคนิคที่ทันสมัยเพ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ส าหรับบุคลากรสายวิชาการให้ได้รับการ
สนับสนุนด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ โดยมุ่งเน้นไปท่ีความรู้ ทักษะที่อาจขาดแคลนในอนาคตในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571) เนื่องจากการเกษียณของบุคลากร
สายวิชาการส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องในงานตามต าแหน่งงาน 

ล ำดับ โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ตัวชี้วัดรำยกิจกรรม ระยะเวลำกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรสายวชิาการ 

การอบรมพัฒนาความรู้สมัยใหม่ให้ทันโลก
เกี่ยวกับเรื่อง Generative AI หรือ Python 
for Data Science เพื่อการเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ 

บุคลากร 
สายวชิาการ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรสายวชิาการเข้าร่วม
กิจกรรม 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
1. บุคลากรสายวิชาการที่เข้าร่วมการอบรม
ผ่านการทดสอบวัดความรู้เรื่อง Generative 
AI หรือ Python for Data Science ร้อยละ 
100 
2. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่น า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน ร้อยละ 
100*    

มกราคม  
- มีนาคม 2568 

500,000 

ทุนสนับสนุนบุคลากรสายวชิาการเข้ารับการ
พัฒนาทักษะในรปูแบบ Reskill/ 
Upskill/Newskill ในหัวข้อ 
- เศรษฐกิจชุมชน (Community Economic 
Development) 

บุคลากร 
สายวชิาการ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
บุคลากรสายวิชาการเข้าร่วมกิจกรรม 2 คน 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
1. จ านวนวิชา งานวิจัย และโครงการบริการ
วิชาการ ที่ได้น าทักษะที่ได้รับการพัฒนาแล้ว
ไปปรับใช้ในการเรียนการสอน การวิจัย และ

พฤศจิกายน 
2567  

– กรกฎาคม 
2568 
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ล ำดับ โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ตัวชี้วัดรำยกิจกรรม ระยะเวลำกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

- เศรษฐกิจสีเขียวและการพัฒนาที่ยั่งยนื 
(Green Economy and Sustainable 
Development) 
- เศรษฐกิจดิจิทัล  (Digital Economy) 
- เศรษฐศาสตร์เชิงปริมาณและข้อมูล (Data 
Sciences) 

การบริการวิชาการ อย่างน้อย 2 วิชา/วิจัย/
โครงการ  
2. ร้อยละ 80 ของผู้ เข้าร่วมรับฟั งการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้มีความพึงพอใจต่อ
ประโยชน์ที่ได้รับในระดับมากขึ้นไป* 

ทุนสนับสนุนบุคลากรสายวชิาการในการผลิต
หนังสือหรือต าราทางเศรษฐศาสตร์ 

บุคลากร 
สายวชิาการ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
บุคลากรสายวิชาการมีการผลิตหนังสือหรือ
ต าราทางเศรษฐศาสตร์ จ านวนไม่น้อยกว่า 2 
เล่ม* 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
หนังสือหรือต าราทางเศรษฐศาสตร์สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในด้านการสอน การวิจัย 
หรือการบริการวิชาการได้ และ/หรือใช้ใน
การขอต าแหน่งทางวิชาการ 

พฤศจิกายน 
2567 

 - กันยายน 
2568 

200,000 

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรสายวชิาการ
และสายสนบัสนุน 

ทุนบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ เข้ าร่วม 
การประชุมวิชาการ/อบรม/ศึกษาดูงาน  
โดยได้รับเงินสนับสนุน 20,000 บาท/คน/ปี 

บุคลากรสาย
วิชาการและ

บุคลากร 
สายสนับสนนุ 

 ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการและบุคลากร
สายสนับสนุนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะการท างาน จ านวน 40 คน 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
ผู้เข้ารับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะการท างานสามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในระดับมาก* 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 2568 

900,000 
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ล ำดับ โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ตัวชี้วัดรำยกิจกรรม ระยะเวลำกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

ศึกษาดูงานด้านบริหารจัดการ การเรียนการ
สอน วิจัยและบริการวิชาการภายในประเทศ 
ประจ าปี 2568 

ผู้บริหาร  
บุคลากรสาย

วิชาการ 
และบุคลากร 
สายสนับสนนุ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ์
เข้าร่วมกิจกรรม 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
คะแนนเฉลี่ยในระดับมาก 

เมษายน - 
มิถุนายน 2568 

420,000 

รวม 2,020,000 
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2. Digital and Technological Skills (กำรพัฒนำทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี) เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถในงานของตนเองตาม
สมรรถนะ โดยมุ่งเน้นไปท่ีทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายด้านการบริหารจัดการขององค์กร TQC + Innovation คะแนนมากกว่า 450 

ล ำดับ โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ตัวชี้วัดรำยกิจกรรม กำรด ำเนินกำร งบประมำณ 
(บำท) 

1 โ ค ร ง ก า รพัฒน าคว ามรู้
ทางด้านดิจิทัล  
(Digital Literacy) 

อบรม หัวข้อ 

1) Generative AI เพื่อสนับสนุนการท างาน  
2) การบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่และ 
การประยุกต์ใช้ (Big Data Management) 

บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรสายสนับสนุนเข้า
ร่วมกิจกรรม 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
1. บุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมอบรมผ่าน
การทดสอบวัดความรู้เรื่อง Generative AI 
และเรื่อง Big Data Management ร้อยละ 
100 
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 100* 

มกราคม  
- มีนาคม 2568 

200,000 

อบรม หัวข้อ  “ECON CMU's Innovation: 
สร้างนวัตกรรมใหม่ ให้งานประจ าไม่จ าเจ” 

บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรสายสนับสนุนเข้า
ร่วมกิจกรรม 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 100* 

ตุลาคม - 
ธันวาคม 2567 

รวม 200,000 
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3. Interpersonal Skills (กำรพัฒนำทักษะด้ ำนมนุษยสั มพันธ์ )  เ พ่ื อ พัฒนาบุ คลากร ให้ มี ทั กษะด้ านมนุษยสั ม พันธ์  ส ามารถท า งาน ในสภาพแวดล้ อมที่ มี 
ความหลากหลาย ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีมในองค์กร เพ่ือสร้างความสามัคคีและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

ล ำดับ โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ตัวชี้วัดรำยกิจกรรม กำรด ำเนินกำร งบประมำณ 
(บำท) 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร
ที่สอดคล้องกับค่านิยม
องค์กร 

อบรมหัวข้อความยืดหยุ่นทางความคิดกับ 
การท างานในยุคสมัยใหม่ที่สอดคล้องกับค่านิยม
องค์กร 

บุคลากรสาย
วิชาการและ

บุคลากร 
สายสนับสนนุ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์
เข้าร่วมกิจกรรม 
ตัวชี้วดัเชิงคุณภำพ 
ร้อยละของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์น า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 100* 

ตุลาคม - 
ธันวาคม 2567 

50,000 

อบรมหัวข้อเทคนิคการบริหารความขัดแย้ง 
เชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Conflict Management) 

บุคลากรสาย
วิชาการและ

บุคลากร 
สายสนับสนนุ 

 ตัวชี้วดัเชิงปริมำณ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์
เข้าร่วมกิจกรรม 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
ร้อยละของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์น า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 100* 

ตุลาคม - 
ธันวาคม 2567 

รวม 50,000 
 
 
 
 



 
 

12 
 

4. Leadership and Management Skills (กำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำและกำรบริหำรจัดกำร) เพ่ือพัฒนากลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บริหาร เลขานุการ และหัวหน้างาน ให้มีทักษะ
ภาวะผู้น าและสมรรถนะในการบริหารจัดการ เทคนิคและวิธีการบริหารจัดการที่ทันสมัยเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ การตัดสินใจอย่างมีข้อมูล 

ล ำดับ โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ตัวชี้วัดรำยกิจกรรม กำรด ำเนินกำร งบประมำณ 
(บำท) 

1 โครงการการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร 

อบรมหัวข้อทักษะภาวะผู้น าและการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย 

ผู้บริหาร 
เลขานุการ  

และหัวหน้างาน 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
ร้อยละ 80 ของผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรม 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
ร้อยละของผู้บริหารน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ประโยชน์ ร้อยละ 100* 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 2568 

50,000 

รวม 50,000 
5. Well-being and Work-Life Balance (กำรส่งเสริมสุขภำพและควำมสมดุลในกำรท ำงำน) เพ่ือส่งเสริมสุขภาพจิตและกายภาพของบุคลากร มีความสมดุลระหว่างการท างาน

และชีวิตส่วนตัว ลดความเครียดและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
ล ำดับ โครงกำร กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ตัวชี้วัดรำยกิจกรรม กำรด ำเนินกำร งบประมำณ 

(บำท) 
1 โครงการ ECONCMU 

Happy Workplace 
- Happy Body (สุขภาพดี)  
- Happy Heart (น้ าใจงาม)  
- Happy Society (สังคมดี)  
- Happy Relax (ผ่อนคลาย)  
- Happy Brain (หาความรู้)  
- Happy Soul (ทางสงบ)  
- Happy Money (ปลอดหนี้)  
- Happy Family (ครอบครัวดี) 

บุคลากรสาย
วิชาการและ

บุคลากร 
สายสนับสนนุ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
ทุกกิจกรรมได้รับการจัดอย่างนอ้ย 1 คร้ัง/ปี 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์มีคะแนน
ความสุขในระดบัมีความสุข* 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 2568 

160,000 

รวม 160,000 
หมำยเหตุ : * หมายถึง ด าเนินการประเมินในไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ



 
 

13 
 

ภำคผนวก 

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการผลิต 
ผลงานทางวิชาการ เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการในการขอต าแหน่งทางวิชาการ ดังนี้  

กำรส่งเสริม วัตถุประสงค์ ทุน/งบประมำณ 
1. การสนับสนุนค่าจัดพิมพ์

หนังสือหรือต าราให้แก่
คณาจารย์ประจ าคณะ
เศรษฐศาสตร์ 

เพ่ือสนับสนุนค่าจัดพิมพ์หนังสือหรือต าราให้แก่
คณาจารย์ประจ าคณะเศรษฐศาสตร์ เพ่ือเป็น 
กา รสนั บ สนุ น และส่ ง เ ส ริ ม คณาจ า ร ย์ ใ น 
การขอต าแหน่งทางวิชาการและได้เผยแพร่
ผลงานวิชาการของคณาจารย์คณะ 

หน่วยบริหาร 
งานบุคคล 

2. ทุนสนับสนุนการวิจัยคณะ
เศรษฐศาสตร์ 

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัย
ในคณะ ให้ เกิดการผลิตผลงานวิจัยที่ ส ร้ าง 
องค์ความรู้ใหม่และพัฒนางานด้านวิชาการที่มี
คุณภาพ สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ ตามนโยบาย 
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ
คณะและมหาวิทยาลัย 

หน่วยบริหาร
งานวิจัย 

3. ทุนการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการระดับนานาชาติ  
ณ ต่างประเทศ 

เพ่ือเการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการและ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการในวงกว้าง โดยการ 
ไปน าเสนอผลงานในต่างประเทศ 

หน่วยบริหาร
งานวิจัย 

4. การจ่ายค่าตอบแทน
บทความทางวิชาการท่ี
เผยแพร่ในวารสารวิชาการ 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร ผลิต
บทความทางวิชาการที่มีคุณภาพ สามารถตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการได้อย่าง
ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และพันธ
กิจของคณะและมหาวิทยาลัย 

หน่วยบริหาร
งานวิจัย 

  
 นอกจากนี้  ได้ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย  
และสมรรถนะตามต าแหน่งงาน (CMU IDP) โดยเฉพาะบุคลากรสายสนับสนุนที่ เป็นส่วนส าคัญ 
ในการด าเนินงานและพัฒนาภารกิจหลักขององค์กร เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรสายสนับสนุนของคณะ มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน สามารถรองรับการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต  
พร้อมทั้งเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนมีผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น และพัฒนาคณะสู่องค์กรที่มี 
ความเป็นเลิศ 
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