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ประเภท

ความเส่ียง

(1)

ประเด็นความเส่ียง

(2)

ปัจจัยเส่ียง/

สาเหตุความเส่ียง

(3)

ผลกระทบ

ของความเส่ียง

(4)

ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง (KRI)

(5)

Risk 

Appetite 

(6)

Risk 

Tolerance

(7)

L I L I LxI

ความเส่ียงด้าน

กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ (C)

การกระท าความผิดท่ีเป็นการทุจริต

ในหน้าท่ี

(ความเส่ียงเดิม)

1. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

1.1 บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบของตนเองต่อ

สังคม หรือขาดจริยธรรมในการท างาน

1.2 บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ (ติดการพนัน/ติดหน้ีนอกระบบ)

1.3 ระบบปฏิบัติงานเอ้ือต่อการทุจริต (การรับเงินสด การตรวจวัสดุคงคลัง)

2. ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง

2.1 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีกีดกันผู้เสนอราคา/เฉพาะราย

ใดรายหน่ึงใกล้เคียงย่ีห้อใดย่ีห้อหน่ึง

2.2 การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วนตาม พรบ. การจัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ 2.3 การน าทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน

2.4 ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

กับผู้รับจ้าง

3. ด้านการบริหารงานบุคคล

3.1 การด าเนินการคัดเลือก/สรรหาพนักงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ

3.2 การเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึนท่ีไม่เป็นธรรม หรือไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ

3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นธรรม

4. กฎ ระเบียบ มีจ านวนมาก และบางคร้ังถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพ่ิมเติม

5. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท่ีกระทบต่อการด าเนินชีวิต

1. ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ช่ือเสียง

และความเช่ือม่ันของคณะเศรษฐศาสตร์

1. จ านวนข้อร้องเรียนการทุจริต

และประพฤติมิชอบ

1) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/

การให้บริการตามภารกิจ

2) การจัดซ้ือจัดจ้าง

3) การบริหารงานบุคคล

1. L x I = 1 x 1 1. L x I = 2 x 2 1 1 1 1 1

ต่ ามาก

CMU-RM 1
การประเมินค่าความเส่ียงเพ่ือการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง (ประเด็นความเส่ียงปีท่ีผ่านมาและท่ีค้นพบใหม่)

ประจ าปีงบประมาณ 2567

หน่วยงานเจ้าของความเส่ียง : คณะเศรษฐศาสตร์

ผลประเมิน

ระดับความเส่ียง

(8)

ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้

(9)

LxI

1

ต่ ามาก

หมายเหตุ กรณีมหาวทิยาลัยเชียงใหม่ไม่มีภารกิจการอนุมัต ิ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึง “ไม่มีความ
เสี�ยงการทุจรติในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงานอนุมัต ิ
อนุญาต เนื�องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนมัต ิอนุญาต 
ตามพระราชบัญญัตกิารอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”

การติดตามประเมินผล

กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามแผนการบริหารความเสี่ยงคณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยนำรายงานผลการดำเนินงานฯ เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะเศรษฐศาสตร์ 
และคณะกรรมการบริหารประจำคณะเศรษฐศาสตร์ เพื่อพิจารณา ทุกรายไตรมาส และจัดส่งรายงานผลฯ ไปยังมหาวิทยาลัย ผ่านระบบ CMU-RM รวมจำนวน 4 ครั้ง ดังนี้
ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินงานฯ ภายในวันที่ 25 มกราคม 2567
ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินงานฯ ภายในวันที่ 26 เมษายน 2567
ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินงานฯ ภายในวันที่ 26 กรกฎาคม 2567
ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินงานฯ ภายในวันที่ 18 ตุลาคม 2567
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ชื่อประเด็นความเสี่ยง : ÖารÖระทĞาความผิดที่đปŨนÖารทčจริตในĀนšาที่
ประเภทความเสี่ยง : ความđสี่ยงดšานÖฎ ระđบียบ ขšอบังคับ
ตารางที่ 1 สาเĀตčĀลัÖจาÖปŦจจัยภายในและปŦจจัยภายนอÖที่นĞาไปสĎŠความเสี่ยง

ปŦจจัยภายใน
1. ÖารใชšอĞานาจตามÖฎĀมาย/ÖารใĀšบริÖารตามภารÖิจ
1.1 บčคลาÖรขาดความตระĀนัÖตŠอบทบาทความรับผิดชอบของตนđองตŠอสังคม ĀรČอขาดจริยธรรมในÖารทĞางาน
1.2 บčคลาÖรมีพฤติÖรรมที่ไมŠพึงประสงค์ (ติดÖารพนัน/ติดĀนี้นอÖระบบ)
1.3 ระบบปฏิบัติงานđอČ้อตŠอÖารทčจริต (Öารรับđงินสด Öารตรวจวัสดčคงคลัง)
2. ดšานÖารจัดซČ้อจัดจšาง
2.1 ÖารÖĞาĀนดรายละđอียดคčณลัÖษณะđฉพาะที่ÖีดÖันผĎšđสนอราคา/đฉพาะรายใดรายĀนึ่งใÖลšđคียงยี่Āšอใดยี่ĀšอĀนึ่ง
2.2 ÖารปฏิบัติงานไมŠถĎÖตšองไมŠครบถšวนตาม พรบ. ÖารจัดซČ้อจัดจšางและÖารบริĀารพัสดčภาครัฐ
2.3 ÖารนĞาทรัพย์สินราชÖารไปใชšประโยชน์สŠวนตน
2.4 ความสัมพันธ์สŠวนบčคคลระĀวŠางผĎšที่đÖี่ยวขšองในÖระบวนÖารจัดซČ้อจัดจšางÖับผĎšรับจšาง
3. ดšานÖารบริĀารงานบčคคล
3.1 ÖารดĞาđนินÖารคัดđลČอÖ/สรรĀาพนัÖงานไมŠđปŨนไปตามÖฎ ระđบียบ
3.2 ÖารđลČ่อนตĞาแĀนŠงที่สĎงขึ้นที่ไมŠđปŨนธรรม ĀรČอไมŠđปŨนไปตามÖฎระđบียบ
3.3 ÖารประđมินผลÖารปฏิบัติงานที่ไมŠđปŨนธรรม

ปŦจจัยภายนอÖ
1. Öฎ ระđบียบ มีจĞานวนมาÖ และบางครั้งถĎÖยÖđลิÖĀรČอมีÖารแÖšไขđพิ่มđติม
2. สภาวะđศรษฐÖิจตÖต่Ğาที่ÖระทบตŠอÖารดĞาđนินชีวิต

ตารางที่ 2 ผลÖระทบของความเสี่ยงตŠอĀนŠวยงาน
1. ผลÖระทบตŠอระดับความโปรŠงใส ชČ่อđสียง และความđชČ่อมั่นของคณะđศรษฐศาสตร์

ตารางที่ 3 ÖารÖĞาĀนดตัวชีĚวัดความเสี่ยง/ตัวบŠงชีĚความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1 : จĞานวนขšอรšองđรียนÖารทčจริตและประพฤติมิชอบ
1) ÖารใชšอĞานาจตามÖฎĀมาย/ÖารใĀšบริÖารตามภารÖิจ
2) ÖารจัดซČ้อจัดจšาง
3) ÖารบริĀารงานบčคคล

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
KRI Risk Appetite

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)
Risk Tolerance

(ชŠวงเบี่ยงเบนจาÖระดับที่ยอมรับได้)

1 L x I = 1 x 1 L x I = 2 x 2

แบบฟอร์มวิเคราะĀ์ความเสี่ยง
คณะเศรษฐศาสตร์ ประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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หมายเหตุ

กรณีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 จึง “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”
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ตารางที่ 4 ระดับโอÖาสที่จะเÖิดความเสี่ยง (คŠา L : Likelihood) (L1:  จĞานวนข้อร้องเรียนÖารทčจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านÖารใช้อĞานาจตามÖฎĀมาย/ÖารใĀ้บริÖารตามภารÖิจ)

ระดับ ความĀมาย
5 2 đรČ่องขึ้นไป
4 1 đรČ่อง
3 ไมŠมี
2 ไมŠมี
1 ไมŠมี

ระบčđĀตčผลและขšอมĎลประÖอบÖารประđมินระดับโอÖาส (L) (ถšามี)
ไมŠมีขšอรšองđรียนÖารทčจริตและประพฤติมิชอบดšานÖารใชšอĞานาจตามÖฎĀมาย/ÖารใĀšบริÖารตามภารÖิจ
ตารางที่ 4 ระดับโอÖาสที่จะเÖิดความเสี่ยง (คŠา L : Likelihood) (L2: จĞานวนข้อร้องเรียนÖารทčจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านÖารจัดซืĚอจัดจ้าง)

ระดับ ความĀมาย
5 2 đรČ่องขึ้นไป
4 1 đรČ่อง
3 ไมŠมี
2 ไมŠมี
1 ไมŠมี

ระบčđĀตčผลและขšอมĎลประÖอบÖารประđมินระดับโอÖาส (L) (ถšามี)
ไมŠมีขšอรšองđรียนÖารทčจริตและประพฤติมิชอบดšานÖารจัดซČ้อจัดจšาง
ตารางที่ 4 ระดับโอÖาสที่จะเÖิดความเสี่ยง (คŠา L : Likelihood) (L3: จĞานวนข้อร้องเรียนÖารทčจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านÖารบริĀารงานบčคคล)

ระดับ ความĀมาย
5 2 đรČ่องขึ้นไป
4 1 đรČ่อง
3 ไมŠมี
2 ไมŠมี
1 ไมŠมี

ระบčđĀตčผลและขšอมĎลประÖอบÖารประđมินระดับโอÖาส (L) (ถšามี)
ไมŠมีขšอรšองđรียนÖารทčจริตและประพฤติมิชอบดšานÖารบริĀารงานบčคคล

ตารางที่ 5 ระดับผลÖระทบ/ความรčนแรงĀาÖเÖิดความเสี่ยง (คŠา I : Impact) (I1: ด้านชื่อเสียง)
ระดับ ความĀมาย

5 đÖิดความđสียĀายดšานชČ่อđสียง ในระดับบčคคลและมĀาวิทยาลัย
4 đÖิดความđสียĀายดšานชČ่อđสียง ในระดับบčคคลและคณะ
3 đÖิดความđสียĀายดšานชČ่อđสียง ในระดับบčคคลและĀนŠวยงาน
2 đÖิดความđสียĀายดšานชČ่อđสียง ในระดับบčคคล
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1 ไมŠมีÖารđสียชČ่อđสียง
ระบčđĀตčผลและขšอมĎลประÖอบÖารประđมินระดับผลÖระทบ (I) (ถšามี)
ไมŠมีÖารđสียชČ่อđสียง
ตารางที่ 5 ระดับผลÖระทบ/ความรčนแรงĀาÖเÖิดความเสี่ยง (คŠา I : Impact) (I2: มĎลคŠาความเสียĀายตŠอองค์Öร
ĀรือบčคคลภายนอÖ ĀรือเทียบเทŠาความเสียĀาย)

ระดับ ความĀมาย
5 มĎลคŠาความđสียĀาย đÖิน 50,000 บาทขึ้นไป
4 มĎลคŠาความđสียĀาย ตั้งแตŠ 25,001 – 50,000 บาท
3 มĎลคŠาความđสียĀาย ตั้งแตŠ 5,000 – 25,000 บาท
2 มĎลคŠาความđสียĀาย ไมŠđÖิน 5,000 บาท
1 ไมŠมีมĎลคŠาความđสียĀาย

ระบčđĀตčผลและขšอมĎลประÖอบÖารประđมินระดับผลÖระทบ (I) (ถšามี)
ไมŠมีมĎลคŠาความđสียĀาย

ผลÖระทบ โอÖาสเÖิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยĎŠ
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ĞามาÖ)

ผลÖระทบ โอÖาสเÖิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ĞามาÖ)

ตารางที่ 8 มาตรÖารควบคčมความเสี่ยง
ÖิจÖรรม/มาตรÖารควบคčมความเสี่ยงÖŠอนเริ่มจัดแผน 

ÖิจÖรรม/มาตรÖารควบคčมความเสี่ยงของปŘงบประมาณ 2567
มาตรÖารควบคčมความเสี่ยง ผĎ้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอÖาสĀรือ

ลดความรčนแรง
1. พัฒนาระบบÖารรับขšอรšองđรียนและÖาร
จัดÖารขšอรšองđรียน

งานบริĀารทั่วไป 0 ลดโอÖาส

2. มีระบบÖารตัÖđตČอน ลงโทษที่đĀมาะสม งานบริĀารทั่วไป 0 ลดโอÖาส
3. สŠงđสริมÖารสรšางจิตสĞานึÖดšานจริยธรรมและ
ความโปรŠงใส (ITA) และดĞาđนินงานตามÖาร
ควบคčมภายใน

ทčÖงาน 24,000 ลดโอÖาส
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ตารางที่ 9 ÖĞาĀนดผĎ้รับผิดชอบ
ผĎšรับผิดชอบความđสี่ยง ผศ.ดร.ชัยวัฒน์ นิ่มอนčสสรณ์Öčล รองคณบดีฝ่ายบริĀาร
ĀนŠวยงานที่รับผิดชอบ ĀนŠวยงานผĎšรับผิดชอบĀลัÖ: งานบริĀารทั่วไป และงานÖารđงิน Öารคลังและ

พัสดč (ĀนŠวยคลังและพัสดč)                                                              
               
ĀนŠวยงานผĎšรับผิดชอบรอง: ทčÖงาน

ชČ่อรับผิดชอบบันทึÖขšอมĎล
đบอร์โทรศัพท์ (đบอร์ภายใน)

1. อนงค์นาถ ธีรวโรดม  โทร. 42210
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